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Queridos compañeros de UTE: 


He aprovechado esta oportunidad de la edición de la Revista Somos para poder 
comunicarme con ustedes. Estoy comenzando una nueva etapa en mi desempeño 
en la empresa que todos tanto queremos, en una posición que me llena de orgullo y 
responsabilidad. 


A lo largo de estos más de treinta años, he podido recorrer las diferentes 
unidades de UTE de todo el país desde distintas tareas o funciones. Tengo muy claro 
que ésta es una tarea colectiva, que nos implica a todos y cada uno de nosotros: ser 
la mejor empresa del país. Eso nos obliga cada día y es nuestro desvelo permanente. 


El pasado noviembre tuvimos una serie de jornadas del equipo de Directorio 
y gerencial en las cuales se definieron, luego de un trabajo muy intenso y profesional, 
las prioridades de los próximos años, siendo los ejes: relación con clientes, gobernanza 
corporativa/desburocratización, cultura/personas y descarbonización. Nos encontramos 
en la etapa de ajuste de los planes estratégicos que estaban en desarrollo y definiendo 
el aterrizaje de los nuevos, con el énfasis y priorización que corresponde. 


Por otro lado, y dentro del recambio gerencial que se concretó en estos 
meses, ya se han realizado los concursos y se ha designado a los gerentes de área 
correspondientes. Es un gran logro el haber completado el comité de gerentes de la 
Gerencia General, reforzando un ámbito de gran importancia en la coordinación de las 
tareas. 

Un capítulo aparte es el tránsito por un año marcado por el efecto pandemia, 
que nos ha impactado en múltiples aspectos, no obstante lo cual, es muy destacable 
como se ha organizado el trabajo y el teletrabajo. 


Por último, destacar los puntales de la actuación futura de nuestra empresa: 
trabajo en equipo, liderazgo, propósito, ejemplaridad. 


Los invito humildemente a continuar en esta tarea, hacer de la UTE una 
empresa de la cual todo el país se sienta orgulloso. 


TRANSFORMAMOS CON ENERGÍA, NUESTRO PAIS 
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Despacho de cargas 


El pasado 14 de diciembre tuvo lugar en la región un 
eclipse de sol. Este fenómeno se da cuando la luna se 
interpone entre el sol y la Tierra obstruyendo parcialmente 
al sol (eclipse parcial) o totalmente (eclipse total). 


Desde todo Uruguay se pudo observar el eclipse parcial 
que tuvo lugar entre las 12:10hs y las 15:03hs obstruyendo 
entre el 65% y el 80% del sol a las 13:38hs (dependiendo 
de la ubicación geográfica). En la figura 1 se puede 
observar el recorrido del eclipse total (líneas azules). Las 
líneas celestes indican el porcentaje de ocultamiento parcial 
observado en las distintas regiones de Sudamérica donde 
se pudo observar el eclipse y en qué porcentaje. Por último, 
las líneas negras indican el horario en que ocurrió para 
cada región. 
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Figura 1: Mapa esquemático de la trayectoria y porcentaje de 
ocultamiento del eclipse en América del Sur. 
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Este evento tuvo como consecuencia una disminución en la 
generación de energía solar en Uruguay. La figura 2 muestra 
la generación solar prevista para ese día sin considerar 
el efecto del eclipse. De esta forma, se puede observar 
el impacto del eclipse sobre la energía suministrada al 
Sistema Eléctrico. 





200,000 
175.000 
150,000 
125.000 
100,000 
73.000 
30,000 
235.000 
O 


Potencia 


07:00 14/12/2020 
08:00 14/12/2020 
09:00 14/12/2020 
10:00 14/12/2020 
11:00 14/12/2020 
12:00 14/12/2020 
13:00 14/12/2020 
14:00 14/12/2020 
15:00 14/12/2020 


E] 
l] 
+] 


(2020 


16:00 14/1 


h72 





[a] Li ol am) ao ol [Za] = ol o o 
E] E] E] E] E] E] E] E] E] E] E] 
a a a O [ma] a a a ao a [am] 
Lt Ll! +] tl E] E] m] A] E] A] m] 
= = = — = = = — = a — 
E] E] E] m] Dl E] E] Es] >] m] e] 
T Td Ti Ta Tr Tr Tm Tm mi Td T 
— — = = — — — æ "æ — "æ 
+ + + + + + + Ll uña ui ur 
Td Td Td mm Td t T a! T TA mm 
a am] ao [am] oO o a a o a] a 
a a ao a a a a a ao a a 
ps 50 Ti a T +] lie a Ti E] UN) 
T Ti mi Al L) +] m] a o a a] 
Horas 





— Probable 


— Real = =Real-error — Gen-teo 


Figura 2: Generación fotovoltaica prevista sin considerar el eclipse y la generación real. (Tomada de la base de datos del DCU-UTE) 


Se observa durante el eclipse una caída máxima de 85MW, 
equivalentes a un 46% de la energía que se preveía al no 
considerar el mismo. 


Éste no fue el único impacto registrado. Se observaron 
caídas en la radiación solar y caídas en la temperatura de 
hasta 1.5°C en la estación de Melilla y 1.1%C en Salto. 


Eclipse solar parcial 


14 de diciembre de 2020 12:09 hs - 15:03 hs 
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Figura 3: Vista del eclipse desde un telescopio newtoniano de 
113mm, f6.9 y 28x, tomadas por Carlos Lobato en la Ciudad de la 
Costa, Uruguay 





Entre los aspectos a destacar de este evento se encuentra 
que el eclipse tuvo lugar un día en el que las condiciones 
meteorológicas eran favorables para observarlo, 
encontrándose el cielo totalmente despejado en todo el 
territorio nacional. Sumado a esto, se destaca la hora del 
eclipse, cercana al mediodía hora de máxima radiación 
solar. A estos dos factores se le suma la época del año de 
máxima declinación solar cercana al solsticio de verano. 


Sin duda, estos tres factores contribuyeron de manera 
excepcional a la disminución de la generación solar 
observada. 


La figura 3 muestra el eclipse desde un telescopio 
newtoniano de 113mm, f6.9 y 28x, tomadas por Carlos 
Lobato en la Ciudad de la Costa, Uruguay. La figura 4 
muestra como se observa la proyección de la sombra sobre 
la Tierra vista desde el satélite meteorológico Goes16. 
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En este contexto cabe hacerse la pregunta: ¿cuándo 
ocurrirán los próximos eclipses? Se prevé para el 2022 
un eclipse solar parcial que será visible en Montevideo el 
día 30 de abril del próximo año a las 17:44 hs., ocultando 
un 16% del sol. El siguiente será 14 de octubre de 2023, 
ocultando un 13.5% del sol a las 16:40 hs. 


Habrá que esperar hasta el 6 de febrero de 2027 para 
contar con un eclipse de características similares a éste, 
el que ocultará un 91.7% del sol a las 10:50 hs. 


Esperemos que las condiciones meteorológicas en dicho 
momento sean propicias para poder observar un evento 
tan excepcional como éste. 


Figura 4: Proyección de la sombra sobre la Tierra vista desde el 
satélite meteorológico Goes16. 
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Determinación del contenido de agua en aceites dieléctricos 
basado en la norma UNE-EN 60814. 


El análisis del contenido de agua es uno de los principales 
ensayos que se les realiza a los aceites dieléctricos 
para determinar si están en condiciones de continuar en 
servicio o, por lo contrario, si deben ser reacondicionados 
o reemplazados. 


También es clave conocer su valor previo al llenado de los 
equipos (transformadores, disyuntores, etc.) garantizando 
que el mismo no afecte las condiciones de la máquina. 


Esta técnica comenzó a implementarse a nivel global desde 
la década de los 60, pero no fue hasta fines de los 70 (1979) 
que la ASTM (American Society for Testing and Materials) 
presentó la primera norma específica para aceites aislantes 
minerales fundamentado por el método coulombimétrico?. 


La Comisión Electrotécnica Internacional (IEC) presentaría 
su norma equivalente en 1985. La bondad de este método 
sobre el anterior por extracción (ASTM D1315-63), es la 
cuantificación de este parámetro a valores extremadamente 
bajos, más rápido, preciso y con menor interferencia de 
otros compuestos presentes en el aceite. 


1 Coulombimetría: se denomina a un grupo de técnicas químicas basadas 
en la ley de Faraday, que determinan la cantidad de materia transformada 
en una reacción de electrólisis midiendo la cantidad de electricidad (en 
coulombios) consumida. Donde 10,72 mC es equivalente a 1ug de H20. 


x od 








Por tal motivo, nuestro Laboratorio implementó la técnica 
hace varias décadas y desde entonces viene acompañando 
los cambios tecnológicos y normativos para brindar un 
valor confiable a los efectos de proporcionar un correcto 
diagnóstico del estado del aceite. Anualmente se realizan 
más de 1000 ensayos, tanto de equipos de la empresa 
como de clientes privados. También se participa en 
comparaciones de ámbito internacional, como son las 
organizadas por la ASTM, siendo éste un mecanismo 
reconocido y válido de garantizar la validez de los 
resultados, obteniendo valores satisfactorios desde hace 
más de 10 años. 
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En 2020 se acreditó este ensayo por parte de un organismo 
externo a la Empresa. El OUA (Organismo Uruguayo de 
Acreditación) auditó nuestros procedimientos, personal e 
instalaciones, para dar su conformidad de acuerdo a los 
requisitos de la Norma ISO 17025. 


Esto significa que el mismo es realizado por personal 
calificado para ello, que los equipos e instalaciones son 
adecuados, que existe una trazabilidad metrológica y 
que hay un sistema de calidad implantado. Con esto, se 
asegura que el producto final es un dato confiable, trazable, 
reconocido y comparable a nivel internacional. 


Este reconocimiento es la etapa final de un largo proceso 
que se logró con una serie de esfuerzos e inversiones tanto 
en personal como materiales, lo que nos motiva a seguir en 
este camino con el resto de los ensayos que el Laboratorio 
realiza. 


En la siguiente dirección se detallan los ensayos que el 
Laboratorio de UTE (LE024) tiene Acreditados por el OUA. 


https:/www.organismouruguayodeacreditacion.org/Pagina _ 
Principal.htm 


Dep. Laboratorio de Materiales 
GS. Laboratorio 
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Capacitación 


Modulbrización de cursos; } a se 


DIS comenzó un proceso de mayor flexibilización en el 
diseño de su capacitación tecnológica, a través de lo que 
se denomina la modularización de cursos. 


Este proceso consiste en pasar de un diseño de cursos que 
responde a las necesidades de una unidad en particular, 
en el cual se agrupaban muchos temas, a un diseño 
particionado, dónde esos contenidos son disgregados y 
reagrupados en lo que se denomina “módulo”, formando 
una unidad de capacitación independiente y autocontenida. 


De esta forma, se puede establecer una secuencia lógica y 
escalonada dónde el participante va logrando alcanzar los 
distintos objetivos de aprendizaje definidos, optimizando de 
esta manera las instancias de capacitación. 


Formalmente podemos decir que un Módulo Ocupacional de 
Formación es un conjunto de conocimientos profesionales 
que, estructurados pedagógicamente, responden a una 
etapa significativa de un puesto de trabajo o proceso 
productivo. 


La planificación del curso modularizado incluye todas 
las actividades didácticas y de evaluación, las que son 
diseñadas para ayudar al participante a lograr objetivos de 
aprendizaje bien definidos. 


De esta manera, al ser módulos concretos independientes, 
su evaluación es más próxima a la evaluación de una 
competencia laboral, siendo un elemento fundamental en 
la habilitación para la ejecución de una determinada tarea. 
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Por lo tanto, el módulo contiene conocimientos, habilidades 
y/o actitudes que se ponen de manifiesto durante 
el transcurso de la actividad formativa que permite 
desarrollarlos y evaluarlos. Por tal motivo, es que el logro 
de los mismos se asimila al concepto de competencia 
permitiendo, junto a otros elementos, la habilitación para 
el puesto de trabajo, sumado a la aptitud psicofísica y otros 
elementos que se definan. 


Para las instancias de capacitación, esos conocimientos, 
habilidades y/o actitudes que se desarrollan las 
denominaremos “cualificaciones”. 








Como ventajas más significativas de este proceso de 
modularización se destacan los siguientes aspectos: 


e Mayor control sobre el aprendizaje de los participantes, 
debiendo demostrar los conocimientos y competencias 
pertinentes al módulo antes de pasar al módulo 
siguiente. 


Permite que los participantes en caso de no lograr 
los objetivos de aprendizaje, o no poder cursarlos 
por razones laborales imprevistas, deban cursar 
únicamente los módulos que les faltan sin requerir que 
repitan el curso completo. 


e Mejor aprovechamiento de los instructores, facilita la 
asignación flexible de los instructores a los módulos 
de acuerdo a su experticia y dominio de los temas. 


Mayor posibilidad de mejoramiento continuo de los 
módulos educativos, validación, etc. 


Permite módulos de formación a distancia, permitiendo 
incorporar a puestos de supervisión o dirección en los 
mismos cursos, universalizando la información. 


Promueve una mayor frecuencia de las evaluaciones 
de los participantes durante el proceso. 


Ofrece a los participantes la posibilidad de un mayor 
grado de personalización y de participación en su 
formación. 


Disminuye tiempos de la capacitación dado que cada 
colectivo puede acceder a formación más ajustada a 
su puesto de trabajo. 


Como ejemplo podemos visualizar la experiencia con el 
curso de Tareas en Altura, el cual pasó de ser un único curso 
presencial de 5 días a una serie de módulos escalonados, 
partiendo de un módulo de conocimientos básicos que se 
imparte en modalidad a distancia, continuando con distintas 
alternativas a elegir y realizar, según el medio que se 
utilice para el ascenso (por ejemplo escaleras extensibles, 
enchufables, trepadores, barquillas, etc.). 
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CURSO GENERAL 


Curso: TAREAS EN ALTURA 


DURACIÓN | 


REQUISITO MODALIDAD 





Previstos: 1.500 personas 


CURSOS MODULARIZADOS 


Curso: TAREAS EN ALTURA 
Módulo Base 


DURACIÓN MODALIDAD 





Previstos: 2.200 personas 


Curso: TAREAS EN ALTURA 
Módulo: cinto de 4 y 5 puntas escalera extensible y con 
estabilizadores 


DURACIÓN REQUISITO MODALIDAD 





Previstos: 1.500 personas 


Curso: TAREAS EN ALTURA 
Módulo: escalera enchufable 


DURACIÓN REQUISITO MODALIDAD 





Previstos: 1.000 personas 
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Seguridad e higiene del trabajo 





Operación dee equ ipoe en irataladone: 
eléctricas de BT, MT, AT y EAT 




















Mantenimiento de equipos en instalaciones Trabajos con tensión en baja tensión 
eléctricas en baja y media tensión 
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La ANDE es una institución descentralizada de la 
Administración Pública del Paraguay. Su objeto primordial 
es satisfacer en forma adecuada las necesidades de energía 
eléctrica del país, con el fin de promover el desarrollo 
económico y fomentar el bienestar de la población. 


Siendo UTE y ANDE empresas de similares características, 
ha existido tradicionalmente un fluido relacionamiento, 
generándose en este marco visitas habituales de técnicos 
de ANDE a nuestra organización con el objetivo de conocer 
la experiencia de UTE en diferentes áreas. Esta vinculación 
ha generado un valioso intercambio profesional y un 
contexto para la colaboración mutua, que se vio reflejado 
durante el año 2020 en el inicio de las gestiones para firmar 
un Convenio Marco de Colaboración entre las partes. 


En el año 2019, la ANDE dispuso la renovación de su 
Sistema de Gestión Comercial (SGC), que forma parte de 
su operativa desde hace 20 años, de manera de contribuir 
a la mejora de procesos clave de la operativa, tales como: 
atención al cliente, ciclo comercial, servicios técnicos, 
entre otros. Por tal motivo, conociendo la experiencia 
de UTE y considerando a nuestra institución como una 
empresa de referencia en la temática, solicitó a CONEX el 
asesoramiento en la elaboración de las especificaciones 
técnicas del pliego de condiciones para la adquisición de 
un nuevo SGC. 
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En este contexto y en virtud 
de que el BID financiará ES 
el trabajo a realizar, en 

noviembre de 2020 se 

suscribió un contrato entre UTE y el BID y, en consecuencia, 
en enero del presente año comenzaron las actividades del 
proyecto. 


Debido a la situación de emergencia sanitaria que se vive a 
nivel mundial, las mismas se llevarán a cabo en su totalidad 
en forma remota, estando el equipo de trabajo compuesto 
por especialistas de la Gerencia Comercial y de la Gerencia 
Tecnologías de la Información de UTE. 


De acuerdo a la planificación, el proyecto culminará en el 
primer semestre de 2021 con la entrega del documento 
de especificaciones técnicas que permita continuar con el 
proceso de adquisición del nuevo SGC. 





600 O TITANES 


CONé: 


Servicios profesionales de UTE > 








3 J AF z . i E mr k f A 
== ihr ; A a 3: ; ' 
SE Em Sta ir : 
EF par a T i Fa 
Ml 


cambios paraf 
seguir disfrutando 


+ 
u 
- 





Cada uno de nosotros, en el correr de nuestras vidas 
vamos cambiando y adaptándonos a las circunstancias, 
según nuestro tiempo y según el mundo que nos rodea. 


Nuestro Parque, con más de 70 años de vida, ha sabido 
mantenerse, adaptarse a los tiempos y a los cambios, 
reinventarse y evolucionar. 


Lo que no cambia son los beneficios para los funcionarios/as y 
jubilados/as de UTE y ANTEL, así como para sus familiares. 
Ésta, que ha sido y es la razón de ser del Parque, seguirá 
como hasta ahora. 


Hoy queremos comentarles los avances en algunos 
servicios que brindamos: 


Cobertura de WIFI en todo el complejo: se instalaron 
nuevos equipos para brindar una conectividad de alta 
velocidad, tanto en habitaciones como en los espacios 
públicos. 


Habitaciones con aire acondicionado: estamos en 
una etapa inicial con la instalación de equipos en 20 
habitaciones del edificio central, dándole al funcionario/a 
la opción de elegir este servicio, y pensando en continuar 
en este camino para un futuro cercano. 


Apicultura: en convenio suscrito con la Cooperativa Apícola 
de Villa Rosario, se comenzaron a explotar las colmenas 
que existen en el Parque y se realizarán actividades 
interactivas con los huéspedes llamadas “apicultor por un 
día”, a cargo del equipo técnico. 








Canaleras ANTEL Box: Se están instalando canaleras 
para streaming distribuidas en varios puntos del hotel, 
para que los huéspedes puedan acceder a más de 60 
canales nacionales e internacionales y contenidos como 
Netflix, Youtube, Spotify, eventos en vivo, programas de 
TV, internet entre otros. 


Parador Los Quinchos: se está en proceso de recuperación 
de la zona, con restauración total del techado de las 
instalaciones de los quinchos, que quedará operativo en el 
primer semestre de este año. 


Queremos recibir a todos/as, a los beneficiarios/as de 
la obra social, de los convenios comerciales y al público 
en general, porque queremos tener las puertas abiertas 
a todos los uruguayos/as. Por ello, se hace necesario 
adecuar la identidad corporativa, cambiando el logo que 
fue hecho en 1992 y ya tiene casi 30 años. Estrenamos 
nuevo logo que esperamos sea atractivo a los potenciales 
clientes que deseen venir a hospedarse, porque con ellos 
podremos mantener la obra social creada por UTE durante 
la Presidencia del Ing. Mauri. 


En suma, estamos haciendo cosas para que los 
funcionarios/as y jubilados/as de UTE y ANTEL y los 
nuevos huéspedes puedan disfrutar de este paraíso en 
las sierras de Lavalleja. 





Hotel Vacacional 


Consejo de Administración 
Parque de Vacaciones 
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Programa Educativo 
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Por R 19.-3086 del 12 de diciembre de 2019 se aprueba la 
realización de una nueva edición del Programa “Trayectos 
para culminar Bachillerato” del Consejo de Educación 
Técnico Profesional (CETP, ex UTU). Esto habilita a que 
30 funcionarios/as de UTE con competencias adquiridas en 
tareas de operación y mantenimiento en baja, media, alta y 
extra alta tensión, con un mínimo de experiencia laboral en 
UTE de 3 años, que hayan concluido la Educación Media 
Básica y aún no sean Bachilleres, finalicen la Educación 
Media Superior con la posibilidad de continuar estudiando 
una carrera terciaria si lo desean. 


Durante 2020, debido a la pandemia y a las dificultades de 
aforo en los salones y Centros de Capacitación, así como 
la disminución de los traslados y necesidad de mantener la 
capacidad operativa de las unidades, se tuvo que revisar 
y reconvertir muchos de los cursos de UTE pasándolos a 
formato online para continuar la capacitación tecnológica. 


En este tiempo se avanzó en la planificación de la selección 
de los participantes y el comienzo del Trayecto durante el 
periodo educativo del 2021. A tales efectos se realizó el 
llamado N° 321001 para la inscripción al CONVENIO UTE 
- CETP: ACREDITACIÓN DE NIVEL DE FORMACIÓN A 
TRAVÉS DEL BACHILLERATO PROFESIONAL. 


Morató 
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EL TRAYECTO UTE- UTU YA LLEVA UNOS AÑOS CON NOSOTROS, PERO ES 
GRAN DESCONOCIDO AUN PARA MUCHOS. 


ESTA POSIBILIDAD EDUCATIVA, RESULTA MUY INTERESANTE PARA LOS FUNCIONARIOS 


QUE 5E PLANTEAN CULMINAR UN BACHILLERATO PROFESIONAL Y 


CONTINUAR ESTUDIANDO UNA CARRERA TERCIARIA 


SOMOS 


Bochiller Profesional - Técnico Medio 


JRAYECTO 


3 Trayecto UTE- UTU es una 
posibilidad educativa que resulta qe 
muy interesante para los funcionarios € 
que se plantean culminar un 
Bachillerato profesional y continuar 
estudiando una carrera terciaria 


¿Cuáles son sus Objetivos? 
Ofrecer posibilidades de desarrollo personal y profesional. 
Consolidar los aprendizajes logrados durante la 
Educación Básica y la experiencia laboral en UTE. 


¿A quién está dirigido? 
A todo funcionario o funcionaria de UTE, que reúna los 
siguientes requisitos: | 
Poseer un mínimo de experiencia laboral en UTE de 3 años. 
Haber concluido Educación Media Básica 


¿En qué consiste? 
Tiene un espacio técnico que se acredita en base a las E 
competencias adquiridas en el trabajo y los cursos específicos į 
de UTE. 


Y otro componente general, que se reconoce a través de los 
estudios formales, o se adquieren a distancia con docentes de 
UTU, en un máximo de 3 semestres 

¿Qué Permite? 
Obtener un título y continuar estudios a nivel terciario 


“Tu saber vale” 


Por más información; formacion@ute.com.uy , 
CETEC@ute.com.uy 
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OFRECER POSIBILIDADES DE 
DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL. 
CONSOLIDAR LOS APRENDIZAJES LOGRADOS 
DURANTE LA EDUCACIÓN BÁSICA Y 

LA EXPERIENCIA LABORAL EN UTE. 


Tiene un espacio técnico que se acredita en 
base a las competencias adquiridas en el 
trabajo y los cursos específicos de UTE, 


Y otro componente general, que se reconoce 
a través de los estudios formales, O se 
adquieren a distancia con docentes de UTU, 
en un máximo de 3 semestres 


OBTENER UN TÍTULO 
Y CONTINUAR ESTUDIOS 
A NIVEL TERCIARIO, 
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Institutos de Formación Docente 
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El mismo tiene un diseño curricular que está basado en 
competencias profesionales y en módulos formativos. 
Una vez finalizado, los funcionarios/as reciben el título 
de Bachiller Profesional - Técnico Medio en Operación y 
Mantenimiento de Instalaciones Eléctricas en Baja, Media, 
Alta y Extra Alta Tensión. 


Los cursos de educación transversal incluyen Análisis y 
Producción de Textos, Ciencias Sociales (Economía), 
Introducción a la Filosofía, Matemática, Inglés Técnico y 
Física Aplicada. Estos pueden validarse a través de los 
estudios formales que ya posea el participante, o cursando 
los que le falten de forma semipresencial en un tiempo 
máximo de 3 semestres. 


Son de carácter semipresencial, ya que la gran mayoría 
de ellos se desarrollan por los docentes de UTU a través 
de su campo virtual de educación a distancia, de forma 
que los funcionarios/as puedan formarse disminuyendo 
los traslados y según sus posibilidades de tiempo. La 
presencialidad se generará en la medida que se necesite 
y también como apoyo pedagógico específico. 


Los cursos de capacitación tecnológicos que forman el 
espacio técnico, son los que forman parte del convenio 
UTE-CETP de educación dual para realizar el Bachillerato 
Profesional de operación y mantenimiento de redes 
eléctricas. Estos cursos pueden culminarse mediante el 
reconocimiento y acreditación de las competencias de los 
funcionarios/as, considerando su experiencia y formación 
en UTE, o cursando los que le faltan en los Centros de 
Capacitación de UTE de acuerdo a la disponibilidad de los 
mismos. 


Proyecto de Formación HUM - DIS - TRA 


@ SOMOS 


Identificar problemas y generar soluciones. Ese fue 
el objetivo que se planteó la Gerencia del Área de 
Generación (GEN) en materia de comunicación y desarrollo 
organizacional. 


Los círculos de calidad, cuya finalidad es detectar 
problemas en pos de la mejora continua, arrojaron en 2018 
una serie de datos referentes al clima y percepción laboral 
que, si bien no fueron alarmantes, significaron un tema a 
abordar para las autoridades del Área. Fue entonces que 
se buscó en el ámbito académico aportes complementarios 
a los disponibles en UTE. 


La Comisión Sectorial de Investigación Científica (CSIC), 
órgano de la Universidad de la República (UdelaR), y que 
tiene como finalidad el “fomento integral de la investigación 
en todas las áreas del conocimiento”, recibió distintas 
propuestas por parte de UTE y la que presentamos en este 
artículo fue una de las seleccionadas. Finalmente, se logró 
un convenio con la UdelaR, lo que llevó a la conformación 
de un grupo interdisciplinario donde participan docentes 
de las facultades de Información y Comunicación, Ciencias 
Sociales y Psicología’. 


1 El equipo de UdelaR está integrado por los docentes Daniel Ottado, 
Paola Papa, José Fernández, Cecilia Marrero, Siboney Moreira y Tommy 
Whittke. 
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Como primer paso se puso en marcha un diagnóstico que 
buscaba ampliar lo detectado en los círculos de calidad. 
Para ello se realizó una encuesta representativa del 
universo de GEN conformado por un 20% de la plantilla. 


Los puntos a analizar fueron las temáticas de clima, 
cultura, motivación, comunicación interna y desarrollo 
organizacional. Para lograr el resultado se utilizaron 
varias metodologías que incluyeron las entrevistas a jefes, 
encuestas y grupos de discusión de funcionarios/as donde, 
de forma anónima, podían verter sus puntos de vista en 
base a preguntas estandarizadas. 
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Entre las principales inquietudes que resonaron entre el 
funcionariado, se encontraban la sensación de lejanía 
entre las dependencias del interior del país respecto al 
Palacio de la Luz, no solo físicamente sino al intercambio 
de información, como interrupciones en el flujo de 
información desde los altos mandos hasta los grupos de 
trabajo de menor grado, que en algunos casos generaba 
afectaciones a la productividad y la eficiencia en las tareas. 
Desde la Gerencia se pone énfasis en la importancia de 
transparentar información, por lo que los resultados fueron 
brindados a todos los funcionarios y funcionarias del Area. 


Estos resultados del diagnóstico fueron el punto de 
partida para la elaboración del “Plan de Comunicación 
Interna y Desarrollo Organizacional” que busca mitigar 
las problemáticas y preocupaciones surgidas. Dicho plan 
marca una serie de lineamientos, en un plazo máximo de 
dos años desde su implementación, con el objetivo de 
generar resultados cuantificables en un nuevo diagnóstico 
una vez finalizado el proyecto. 


Se recomendó la incorporación de personal con estudios 
en comunicación social para la conformación de un 
departamento referente en la temática, quienes son 
nexo entre el equipo de la UdelaR y GEN, así como los 
encargados de velar por la correcta implementación del 
proyecto. Dicha acción fue completada en agosto de 2020 e 
implicó un desafío debido a la situación actual de pandemia. 
A pesar de ello, se llevaron adelante una serie de visitas a 
las distintas centrales eléctricas a lo largo del país dando a 
conocer las iniciativas a llevar a cabo en el futuro. 











El Plan de Comunicación plantea la figura del facilitador, 
como aquél funcionario encargado de ser nexo entre 
el funcionariado y la Gerencia de Area, con la finalidad 
de plantear los problemas e inquietudes de su unidad 
y ser un canal directo con los gerentes. Cabe destacar 
que el universo de GEN está compuesto por más de 
800 trabajadores/as entre funcionarios/as y personal 
contratado, dispersos en seis centrales eléctricas, parques 
eólicos y oficinas del Palacio de la Luz, lo que deriva en una 
dificultad para la titularidad del Área para estar al tanto de 
las necesidades del personal y las unidades. 


Asimismo, se crea el Órgano de Desarrollo Organizacional, 
un grupo de consulta (sin poder de decisión) para tratar los 
temas a resolver elevados por los facilitadores. Se reunirá 
periódicamente y estará compuesto por funcionarios/as 
con perfil administrativo o de las ciencias sociales que 
completarán su actividad diaria con las reuniones del 
Órgano, que en ningún caso podrán insumir un tiempo 
mayor al 25% de sus responsabilidades ya asignadas. 


El Departamento de Comunicación Interna, tiene como 
fin mantener, mejorar y manejar los canales de difusión 
de información del Area, para lo que ya se establecieron 
nuevas vías: listas de difusión sectorizadas por públicos, 
newsletters, cartelería en distintas dependencias, contenido 
para intranet, entre otras iniciativas. Además, se está 
trabajando en la confección de un protocolo que busca 
estandarizar las comunicaciones tanto internas como 
externas del Área, siempre en línea con la normativa 
vigente en UTE y en la implementación de una identidad 
visual de GEN como ya se ha implementado en otras 
gerencias de la empresa. 


Finalmente, se prevé que en el mes de abril se lleve 
adelante la capacitación a jefes/as y gerentes en 
comunicación interna y desarrollo organizacional, brindadas 
por el equipo de la UdelaR. Esto es una confirmación de 
la alianza lograda entre GEN y la UdelaR, en búsqueda 
de logros compartidos al dejar una capacidad instalada en 
UTE y que pueda servir de plan piloto, extensible al resto 
de la empresa en un futuro. Estas iniciativas son un aporte 
más de GEN al “Nuevo Modelo de Negocios Sostenible”, 
que atienden la visión de “felicidad en el trabajo” como un 
factor fundamental en la productividad. 


GENERACIÓN UTE 





Equipo de Comunicación Interna 
Area Generación 
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Educación de calidad 


Capacitación:a distancia 
un caso de gate 






Hoy queremos compartir una experiencia relacionada É 
con la coordinación e impartición del curso de Equipo | > 
de Protección Personal (EPP) para trabajadores de la 
Gerencia Explotación de Montevideo. 


El Área Distribución ha priorizado reducir la brecha en la 
formación en seguridad, por tanto se están brindando los 
cursos básicos de seguridad a todo el personal operativo 


que aún no lo haya recibido. Acorde a los tiempos de € J F = e a e 
pandemia, los cursos son todos en modalidad virtual con E r es se conecta 


una duración de 4 horas. W De para mi (En priva 
in DK 





En el primer trimestre de este año, se coordinaron y 
ejecutaron los siguientes cursos: 


CURSO Cómo hemos presentado en artículos anteriores, los 
técnicos de Formación realizan las coordinaciones y 
CO EN envían las invitaciones a los participantes indicando como 
proceder. Dado que, en muchos casos, es la primera 
~ a e [RS vez que usan la herramienta, se envía también un video 

explicativo y un instructivo para facilitar el acceso. 

orasons a | [1 

- — En este caso, el instructivo tuvo el siguiente texto: 
¡A ERERER “Tenemos el agrado de confirmar su inscripción al curso 
_—— — Equipos de Protección Personal, que se realizará el día 
AA miércoles 24 de febrero en el horario de 8 a 12 horas, por 


las Plataformas Zoom y Moodle”. 
Normativa Seguridad 15 5 
e Higiene 
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Para participar de la videoconferencia por ZOOM, es 
requisito obligatorio contar con: 


° PC con acceso a internet. 
e Auriculares para una correcta escucha del curso. 


e Cámara encendida. 


Para ingresar a la plataforma Moodle, debe seguir las 
siguientes instrucciones: 


I) Si se encuentra conectado desde su pc particular 
(sin la red de UTE): 


1. Ingresar al siguiente link: 
https://portalmoviles.ute.com.uy 

2. Ingresar en Usuario, su número único con las letras 
UT incluidas. Y en contraseña, la de Windows 
habitual. 

3. Seleccionar la aplicación Moodle: 

4. Ingresar nuevamente su Usuario y contraseña de 
UTE (la de Windows) y confirmar con la flecha verde. 
(En este paso se puede demorar bastante en cargar, 
no hacer clic varias veces si no esperar a que la 
página cargue sola). 

5. Buscar dentro de “Mis cursos” el denominado EPP 
24.02.2021. 

6. Irala sección SALÓN DE CLASE donde se encuentra 
el link de Zoom. Dependiendo el navegador, se puede 
pinchar directamente sobre el link y se abre Zoom. 
De lo contrario, se selecciona, se copia y se pega en 
una nueva ventana. 

7. Tener en cuenta que al acceder a Zoom debemos 
entrar con audio y video, fijándonos en los dos 
botones de micrófono y cámara que se encuentran 
abajo en la pantalla de Zoom. 


II) Si se encuentra en UTE o conectado por VPN (de 
forma remota a la PC de UTE): 


1. Acceder a través del siguiente link: EQUIPOS DE 
PROTECCIÓN PERSONAL - MOODLE 

2. Ingresar en Usuario, su número de UT con las letras. 
Y en Contraseña, la de Windows. 

3. El link de Zoom e ID se encontrará en la sección 
SALÓN DE CLASE 


Se debe ingresar a la plataforma moodle previo al 
inicio del curso para verificar el acceso correcto 
a la misma, ya que ahí se tomará la prueba de 
conocimientos del curso. 


Se sugiere ver el video instructivo para acceder 
a Moodle y conocimiento de la plataforma que se 
encuentra en el siguiente link: https://drive.google. 
com/file/d/16TLZwszBrDcyyLl8YVpmTFhes1Et03TQ/ 
view?usp=sharing 








El técnico de formación realiza la apertura del curso por 
ZOOM, explica cómo se llevará a cabo la actividad, facilita 
la conexión de los participantes y luego cede el rol de 
organizador al instructor para que inicie la clase. 


¿Cuál fue el diferencial en el curso que se inició 
el día 24 de febrero de EPP? 


A las 8 de la mañana, todos los participantes estaban 
prontos para comenzar el curso, habían logrado conectarse 
e ingresar a ZOOM y MOODLE, con cámara y micrófono 
funcionando. 


El técnico sorprendido con la situación felicitó al jefe por la 
excelente asistencia y puntualidad de los participantes, a 
través del siguiente mensaje: 


“Ruben, un éxito el curso. Están todos conectados, 
algunos con un poco más de dificultades pero se resolvió 
todo.” 


Nos interesa destacar esta experiencia, ya que no es lo que 
ocurre en la mayoría de los casos, donde la primera media 
hora (a veces hasta una hora), se utiliza para lograr que se 
conecten los/las participantes. 


En varias oportunidades los jefes se comunicaron con el 
técnico para interesarse en qué consistía el curso y como 
podían apoyar a su personal. 
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Se entregaron tablets a los/las funcionarios/as para poder PITIT IT 
hacer la capacitación y cada unidad lo complementó de : AE 


Ni BEAT mi 
distinta manera. Aiia a A 


i 
i 
| 


A i 


Un jefe imprimió el “paso a paso” que se envía en la citación 
y lo entregó a cada funcionario/a junto con la tablet. Otro 
jefe se comunicó con el técnico de formación para conocer 
bien el proceso para acceder a los sistemas, para así luego 
explicarles a los integrantes de su equipo. 


En otro caso se distribuyó a las jefaturas el instructivo y la 
citación para el primer curso, como ejemplo de lo que iban 
a recibir. 


Consideramos que éste es un caso de éxito porque: 


* Las jefaturas se involucraron en el proceso de capacitación 
a distancia, que algunos/as funcionarios/as iban a realizar 


por primera vez Si recuerdan el artículo en la revista anterior, 


publicamos los resultados de una encuesta y la 
e Facilitaron la tecnología necesaria para ello. necesidad más reiterada fue: 


* Difundieron los instructivos con anticipación. l n 
Asegurar la disponibilidad de las herramientas para 


Como resultado de ello, los participantes estuvieron los participantes, así como mayor instrucción sobre 
conectados a la hora de inicio del curso. cómo utilizarlas. 


Y es lo que sucedió en este caso: los jefes entregaron 
tablets con anticipación y reforzaron la instrucción de 
cómo acceder a los sistemas, facilitando el inicio y 
dictado del curso. 
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Generación 


Buena Prácticas c 


En ediciones anteriores de la revista SOMOS, nos referimos 
en primer lugar a la Gestión de Lecciones Aprendidas y 
Buenas Prácticas. En una segunda parte, describimos las 
Buenas Prácticas en forma general. En esta edición nos 
centramos específicamente en las Buenas Prácticas de 
Gestión de Riesgos Operacionales en Generación. 


¿Qué es un Riesgo Operacional? 

En forma concreta, el Riesgo Operacional es el riesgo 
de pérdida directa o indirecta resultante de una falta de 
adecuación o de un fallo de los procesos, el personal, 
los sistemas internos o bien debido a acontecimientos 
externos. 


El Riesgo Operacional se relaciona con las actividades 
propias de una organización, en este caso Generación. 
Se refiere a posibles fallos o deficiencias en los recursos y 
procesos de las actividades del día a día. 














Algunos aspectos a destacar del Riesgo Operacional: 


e Se origina por múltiples causas y se manifiesta en 
todos los procesos y actividades que una organización 
lleva a cabo. Este tipo de riesgos tiene asociados 
factores diversos, algunos de ellos son: las personas, 
los equipos, los materiales, la seguridad y salud en el 
trabajo, las relaciones con la comunidad y los aspectos 
relacionados con medio ambiente; factores externos 
como procesos de globalización, avances tecnológicos 
y situaciones como la emergencia sanitaria por una 
pandemia. 


Establecer el perfil de Riesgo Operacional en 
Generación es una labor compleja por toda la 
información que es necesario considerar y evaluar. Los 
factores indicados en el párrafo anterior, determinan 
que los Riesgos Operacionales se vinculan con 
situaciones de considerable complejidad. 


Están relacionados con las personas desde el punto de 
vista del desarrollo de las competencias, pero también 
muy relacionado con la Cultura Organizacional. 
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¿Por qué es una Buena Práctica gestionar los 
Riesgos Operacionales en Generación”? 


Es importante recordar que una Buena Práctica no es tan 
sólo una práctica que se define buena en sí misma, sino que 
es una práctica que se ha demostrado que funciona bien y 
produce buenos resultados y, por lo tanto, se recomienda 
como modelo. Se trata de una experiencia exitosa, que 
ha sido probada y validada, en un sentido amplio, que se 
ha repetido y que merece ser compartida con el fin de ser 
adoptada por el mayor número posible de personas de la 
organización. 


Aspectos que respaldan la Buena Práctica en la Gestión 
de Riesgos: 


|. Se dispone de una Metodología de Gestión de Riesgos 
de UTE, propia de la organización, lo que asegura 
resultados que pueden ser comparables al uniformizar 
criterios. 


II. Existe una Política de Gestión de Riesgos de UTE, 
acompañada con el establecimiento de compromisos. 


Existe una Política del Área Generación, que refiere a 
Administrar los Riesgos. 


IV. Se dispone del procedimiento del Sistema de Gestión 
en Generación, alineado con la Metodología de Gestión 
de Riesgos de UTE. 


V. Equipo humano, con “Cultura de Riesgos” e involucrado 
en la Gestión de los Riesgos tanto sea para procesos, 


programas o proyectos. 


VI. Apoyo desde la línea jerárquica para realizar la Gestión 
de Riesgos en Generación. 
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Disponer de criterios normalizados para abordar la Gestión 
de Riesgos, permite con menor o mayor complejidad y 
mediante reuniones de trabajo con los expertos de cada 
tema, elaborar Matrices de Riesgos de Procesos. A modo 
de ejemplo: 


* Mantenimiento en Centrales Térmicas, 

* Mantenimiento en Centrales Hidroeléctricas, 

* Operación en Centrales Térmicas, 

* Operación Telemandada en Centrales Hidroeléctricas, 
* Logística de Consumibles, 

e Control de Gestión, 


e Procesos de Administración y Servicios Generales en 
Centrales Térmicas 


e Procesos de Administración y Servicios Generales en 
Centrales Hidroeléctricas, 


* Operación & Mantenimiento en los Parques Eólicos. 


Es de destacar que la Metodología de Gestión de Riesgos 
de UTE, si bien es más usual aplicarla a procesos, es 
también aplicable a programas y proyectos, como es el 
caso de los proyectos de la Gerencia de Sector Desarrollo 
y Mantenimiento de Activos (DMA), siendo Gestión de 
Riesgos uno de los procesos necesarios para la Gestión 
de Proyectos. 


La Gestión de Riesgos, con las características ya 
citadas, es una Buena Práctica de Gestión, puesto que: 


* Nos ayuda a lograr los objetivos alineados con la 
organización UTE y comparar resultados utilizando una 
metodología normalizada, con resultados probados y 
validados. 


Los resultados que se han obtenido, al gestionar 
los riesgos en un proceso, posibilitan extrapolar las 
acciones de mitigación a otros procesos de similares 
características. 


La Gestión de Riesgos tiene un efecto preventivo para 
evitar/mitigar fallos y pérdidas en todos los ámbitos: 
económicos, en la seguridad y salud de las personas, 
en el cuidado del medio ambiente, en minimizar 
retrasos, en evitar o minimizar problemas contractuales, 
en lograr el cumplimiento de metas, en disminución de 
la tasa de fallas. 


Podemos gestionar los riesgos una vez que se han 
identificado y evaluado, logrando buenos resultados. 
En este sentido, luego de evaluar los riesgos, según 
su exposición, se determina qué acciones se tomarán, 
según sea la exposición residual de color rojo o 
amarillo. 


Desafíos: 


Algunos desafíos a los que nos enfrentamos: 


e Las matrices de riesgos son dinámicas, es decir 





ho 


La práctica normalizada que se aplica es que, cuando 
se obtiene un riesgo residual de exposición de color rojo, 
para gestionarlo y mitigarlo se definen y registran Planes 
de Acción, que es lo que nos “resolvería” el problema 
presentado. 


Cuando el riesgo residual es de exposición de color 
amarillo, debe ser monitoreado. Es de destacar que se 
recomienda la definición de KRls (Indicadores Clave de 


requieren revisión y actualización periódica. 


Ser flexible con los formatos de soporte, previo 
al ingreso al Sistema SAP-RIK (en la etapa de 
transición). 


Adecuación de la forma de trabajo para revisión y 
actualización a la realidad de la emergencia sanitaria 
actual, mediante la utilización de la aplicación 
informática TEAMS. 


Tener en consideración la realidad de cada unidad, 
fomentando el involucramiento, mediante la toma 
de conciencia de que las Buenas Prácticas en la 
Gestión de Riesgos trae beneficios. 


Riesgos), para monitorear la evolución del riesgo residual. 


Fomentar una Cultura en Generación de gestionar 
los riesgos operacionales como Buenas Prácticas 
de Gestión. 


Los KRIs (Indicadores Clave de Riesgos) son métricas 
creadas para poder sintetizar objetivamente aquellos 
riesgos que consideramos significativos y que 


A Gestionar los Riesgos de todos los procesos y 
necesitan un tratamiento diferenciado. Estas métricas 


proyectos de las Unidades de Generación. 


permiten llevar un registro de incidencias, monitorear 
su comportamiento, informar sobre su evolución, 
reportarlos y establecer planes de acción cuando salen 
de la tendencia esperada. 


Mejorar la Comunicación respecto a la importancia 
de disponer de Buenas Prácticas de Gestión 
de Riesgos aplicables a procesos, programas y 
proyectos. 





Al disponer de metodología propia para Gestionar los 
Riesgos de manera uniforme, debe disponerse de 
un soporte también único para darle un tratamiento 
normalizado a los riesgos. En el caso de UTE, se está 
trabajando, impulsado por la Unidad de Gestión de Riesgos 
de la empresa, en la migración de las Matrices de Riesgos 
en soporte informático RISK ORGANIZER a un Sistema 
Informático más completo que es el SAP-RISK. 


Il Y ¿DN 








Ing. Darling Olano Schússelin 
Gerencia de Area Generación 
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El 8 de marzo es una fecha de conmemoración y a su vez 
un recordatorio de la lucha por la igualdad de oportunidades 
librada durante siglos. Es un momento clave en el año 
que nos permite reflexionar sobre la corresponsabilidad 
en los cuidados y la construcción de las masculinidades, 
rechazar cualquier tipo de violencia y vulnerabilidad hacia 
las mujeres y la niñez, así cómo luchar por un óptimo 
desarrollo y concreción de los derechos. 


Para entender la elección de esta fecha, es necesario 
remontarnos a un 8 de marzo de 1908, cuando 129 
mujeres neoyorkinas que trabajaban en la fábrica Cotton 
se declararon en huelga con permanencia en su lugar de 
trabajo. Luchaban por una reducción de la jornada laboral a 
10 horas y un salario igual al que percibían los varones que 
hacían las mismas actividades. Luego de que el dueño de 
la fábrica ordenara cerrar las puertas del edificio buscando 
que las mujeres desistieran y abandonaran el lugar, se 
desató un incendio en el cual murieron las 129 mujeres. 


Fue en el año 1910, cuando la segunda Conferencia 
Internacional de Mujeres Socialistas instauró el 8 de marzo 
como Día Internacional de la Mujer, con Clara Zetkin y Rosa 
de Luxemburgo a la cabeza. ¿Qué se pedía por aquellos 
años? Igualdad de derechos. Entre ellos la posibilidad de 
ejercer el voto. 


1 Datos extraídos de ONU Mujeres. 
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A lo largo de los años, algunos países adhirieron a la 
conmemoración del 8 de marzo, pero no fue hasta 1977 
que la ONU invitó a todos los estados a proclamar un 
día del año como «Día de las Naciones Unidas para los 
derechos de la mujer y la paz internacional». 


Cuarenta años después de esa declaración, el 8 de marzo 
del 2017 se desarrolló el Primer Paro Internacional de 
Mujeres en rechazo a la violencia patriarcal, en todas 
sus expresiones: sexual, psicológica, social, cultural y 
económica, entre otras. 


Para este 2021, el lema de ONU Mujeres es: “Mujeres 
líderes: Por un futuro igualitario en el mundo del Covid-19”. 
En esta línea se busca hacer visibles los enormes esfuerzos 
que realizan mujeres y niñas forjando su futuro mientras se 
enfrentan a mitos, barreras, mayores tasas de desempleo 
y a situaciones de pobreza extrema, mientras intentan 
recuperarse de las consecuencias de la pandemia. También 
se busca mediante este lema que se tome conciencia sobre 
el liderazgo que deberían tener las mujeres a nivel mundial, 
liderazgo que no se hace presente debido al trato desigual 
que reciben. 


La pandemia, y por ende la crisis mundial, ha puesto de 
manifiesto la importancia fundamental de las contribuciones 
que realizan las mujeres, así como también las cargas 
desiguales que deben soportar ante la distribución no 
equitativa de las tareas domésticas, de la crianza y de los 
cuidados, que continúan siendo tareas no remuneradas. 


A su vez, los períodos de cuarentena han hecho que 
las mujeres se vean obligadas a convivir con el agresor, 
aumentando las situaciones de violencia doméstica. En 
este contexto las mujeres se sienten solas, aisladas y sin 
redes de contención. 


Dado que a nivel histórico las mujeres han estado 
vinculadas a las tareas de cuidado, tanto en la esfera 
privada, dentro del hogar, como en la pública y en trabajos 
no remunerados, hoy en día también son quienes se 
encuentran en la primera línea de la crisis vinculada a la 
pandemia. Algunos de los roles de los que hablamos son: 
trabajadoras de la salud, organizadoras comunitarias y 
cuidadoras. Pese a esto y ante la situación del Covid-19, 
existe una representación inadecuada y desproporcionada 
de mujeres en los espacios de política tanto nacionales 
como mundiales. 


Por tal motivo, este 8 de marzo, seguimos luchando por la 
igualdad de oportunidades y continuamos rechazando todo 
tipo de violencia. Además, reclamamos la integración de 
las perspectivas de mujeres y niñas en toda su diversidad, 
tanto en la creación como en la aplicación de políticas y 
programas en todas las esferas y en todas las etapas de 
respuesta y recuperación ante una pandemia. 


Este 8M... 


D 


y 





P E 


¡SUMATE AL 
CÍRCULO DE LECTURA! 





EEES 
¿Como funciona”: 


te contamos que liloro fue seleccionads; 
compartimos una guía de lectura, 
generamos un encuerriro, 


y si nos gusta ...voluemos a empezar! 





Conmemorando este 8M, desde Calidad de Vida y Equidad 
damos inicio a un Círculo de lectura, con el objetivo de 
encontrarnos, compartir y reflexionar. 


Para inaugurar este espacio, hemos elegido a Simone de 
Beauvoir, autora de la frase “el feminismo es una forma de 
vivir individualmente y de luchar colectivamente”. Participó 
activamente en la defensa de los derechos de las mujeres 
y tuvo una importante influencia en la vida política de su 
época. Fue profesora, escritora y filósofa existencialista 
destacada. Es conocida por su ensayo “El segundo sexo”, 
una obra canónica del feminismo que analiza las causas de 
la histórica relegación de la mujer. También escribió novelas 
y relatos en los que explora los comportamientos sociales, 
sentimentales e intelectuales de su tiempo, prestando 
especial atención a la perspectiva femenina. Junto con 
Jean Paul Sartre fundó “Les temps modernes”, revista que 
fue referente cultural y político del pensamiento francés de 
la segunda mitad del siglo XX. 


El libro seleccionado para esta oportunidad es “La mujer 
rota”, que contiene las voces de tres mujeres. Si bien 
cada una cuenta su historia adoptando un estilo narrativo 
diferente, las tres abordan una temática común y muestran 
cómo los roles adjudicados socavan la integridad y la 
libertad de la mujer. A través de la literatura, la autora 
denuncia la condición de mujer, en la que se ve atrapada 
por su estilo de vida y sin posibilidad de encontrar una 
salida. 


Si no te pudiste inscribir en esta instancia, 


¡Habrá próximas oportunidades! 


Calidad de Vida y Equidad 
Gestión Humana 
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“tr generando entornos más colaborativos, más diversos, en los que hombres 
y mue con capacidades y competencias diferentes, aportamos diferentes 
vision do y enriqueciendo el resultados de los equipos y de lo que 
construimos juntos. a 








Ing. Silvia Emaldi 





"Todavia falta mejor difusión en lo que es la equidad de género... los hombres 
taban acostumbrados a ver mujeres haciendo hormigón, cimentaciones, 


Mtro. para nosotras también fue un desafio” 
Anabela Preza 





"Agrega valor que haya un equipo con mujeres Y hombres con miradas 
diferentes, con orígenes distintos y con pensamientos diferentes, 

Este momento es particularmente histórico, con dos mujeres en el 
Directorio de UTE... la clave es el respeto, el trabajo serio y comprometido 


con la empresa pública.” 
ds Dra. Ma. Fernanda Cardona 


"La ceguera es la oportunidad de buscar hacer las cosas de otra forma, de ser 
lo que soy y lo que he crecido, de no ser así sería una mujer común y silvestre.” 


Ma. Florencia Spinosa 


"Siento que mis compañeros tienen una cabeza muy abierta y me pueden 
enseñar. Han aprendido lengua de señas... somos todos distintos pero 


estamos todos integrados” : AP 
Matías Martínez 


"La integración de equipos diversos te ayuda a crecer laboralmente y te da 

confianza.” "Aprendí lengua de señas para mejorar el vinculo y tener buena 

comunicación para trabajar juntos” me | 
Maximiliano Gómez 





Idea original, fotografía y realización: María Laura Rosas - Patrimonio Artístico - SEC 
Entrevistas: Sandra Botero (AUD) y María Laura Rosas (SEC) 

Apoyo y colaboración: ¡hara Yarga y Diva Seluja - Comité de Género l 
Marzo 2021 - Monterdeo, Uruguay, E ma: 
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Ing. Silvia Emaldi 
Presidenta de UTE 
Primera mujer en ocupar el cargo. 


Dra. Ma.Fernanda Cardona 
Directora de UTE 
Representante del Frente Amplio. 


Cra. Adriana Toscano 

Gta. de Auditoría Interna. 
Lidera un equipo integrado 
con diversidad. 


Anabela Preza 

Encargada de obra 

SG Obras Civiles por Administración 
Obras de Trasmisión 


Alejandra Pisacco 

Jefa de Medición Comercial 
Despacho de Cargas SG 
Procesamiento de la Operación 
y Mercado 


Ing. Sonia Schatz 
Jefa del Depto. de Telefonía 
Telecomunicaciones 


MENE! 

Chofer contratada 

Flota Liviana 

Sub Gerencia Transporte. 


Ing. Nicole Klein 

Sub Gerenta Mantenimiento 

de Comunicaciones 

SG Mantenimiento de Tecnología-TIC 








CONSTRUYENDO 
EQUIDAD 


Hace 10 años se realizó, con el apoyo y la colaboración del 
Comité de Género, la presentación de la muestra fotográfica 
“NUESTRAS MUJERES, CONSTRUYENDO IDENTIDAD” 
en la que varias compañeras de UTE participaron. 





El objetivo principal era mostrar a través de las imágenes, 
mujeres realizando tareas que se han considerado 
históricamente masculinas, de forma que se pudiera 
visualizar que lo importante son las capacidades de las 
personas. 


Este año, Patrimonio Artístico y el Comité de Género de 
UTE, diseñaron una nueva muestra para conmemorar el 8 
de marzo, Día Internacional de la Mujer. En esta instancia 
se busca profundizar en la equidad de los derechos de las 
personas, bajo la consigna “CONSTRUYENDO EQUIDAD”. 


En este marco, se propició distintos enfoques: 


* en equipos de trabajo de integración mixta. Las 
mujeres no trabajan aisladas, sino que la equidad se 
tiene que dar primero en el acceso a las tareas antes 
consideradas “exclusivamente masculinas” y segundo 
en su desempeño, es decir en la interacción de los 
equipos de trabajo. 


* en equipos integrados por personas que tienen alguna 
discapacidad, resaltando la equidad en el acceso al 
trabajo y en la integración en los equipos. 


e es la primera vez en 108 años de la empresa que 
tenemos en la Dirección como Presidenta una mujer, 
contando también con una Directora. Esto nos indica 
que se está logrando mover el techo de cristal. 


Para ello, considerando la situación sanitaria en la que 
estamos, la conmemoración del mes de las mujeres implicó 
un trabajo diferente. Las compañeras Sandra Bottero y Ma. 
Laura Rosas, realizaron tomas fotográficas y de videos, así 
como entrevistas presenciales y por zoom. A partir de allí 
se elaboró una muestra fotográfica en formato virtual, cuyo 
link les adjuntamos. 


Se están elaborando videos que próximamente 
compartiremos con toda la empresa, donde se contó con 
el apoyo de personas de la empresa especialistas en 
distintos aspectos (diseño de videos, gestión para contar 
con intérpretes en lengua de señas, entre otros). También 
se diseñó un banner, cuya foto compartimos y que hoy 
está ubicado en planta baja del Palacio de la Luz pero que 
aspiramos a que recorra la empresa cuando sea posible. 





Con gran alegría les contamos que próximamente recibirán 


la primera edición de una newsletter del Comité con noticias 
Elena Pedemonte destacadas. 


Oficial en cuadrilla 
de montaje electromecánico. 


o e ción Se trata de estar presentes en todos los formatos posibles, 


en todos los espacios de la empresa, aún en aquellos más 
alejados y en todos los horarios de trabajo, para resaltar 
que lo importante son las capacidades de las personas y 
la integración con equidad e igualdad de oportunidades. 


María Florencia Spinosa 
Administrativa del Proyecto 
Priorizado de Redes Inteligentes, 
ciega. 


María Noel Steiner 

Tec. en cartografía de BT y en 
Explotación. Estudio de Redes, 
Distrito San José. Primera 
mujer en trabajar con tensión en 
Uruguay. 


Matías Martínez 
Especialista auditoría 

SG Auditoría de Procesos 
y Gestión. Sordo. 


Silvana Fabrasil 
Encargada CAZ 
Centro de Control Maldonado. 


Maximiliano Gómez 
Especialista auditoría SG 
Auditoría de Procesos y 
Gestión. Usuario de silla de 
ruedas. 


Micaela Domenech 

E.F. Jefa de Almacén. 
Maneja maquinaria de flota 
pesada. Hasta 15ton.GEX- 
Trasmisión. 
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Las nuevas tecnologías: ¿aliadas? 

El mundo del trabajo está cambiando vertiginosamente 
de la mano de los avances tecnológicos. Como varios 
investigadores lo vaticinaron, la digitalización fue inminente 
y esto quedó aún más en evidencia en el 2020 con el 
inicio de la pandemia por COVID 19, que parece haber 
precipitado aún más estas transformaciones. 


Nuestra cotidianeidad se vio totalmente trastocada por este 
fenómeno que vino a cambiar nuestras vidas de una forma 
radical. Las reuniones de equipo pasaron a ser virtuales, 
a través de las diferentes plataformas disponibles, las que 
se fueron creando para responder de forma más eficiente a 
las necesidades de los usuarios. Quienes no estaban muy 
afines a ellas debieron hacer el esfuerzo y familiarizarse 
para poder seguir trabajando y mantener el contacto no 
presencial, sobre todo en épocas en donde el contacto 
personal se percibe como “riesgoso”, por lo menos por el 
momento. 


En este nuevo escenario — que ya lleva un año- todos nos 
vimos interpelados y desafiados a amigarnos con recursos 
tecnológicos que nos eran muy ajenos. 
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Es que esta revolución tecnológica que se inició en 
los años 90 viene dando pasos agigantados. Existen 
aplicaciones y programas para casi todo lo que nos 
podamos imaginar. Desde las que cuentan pasos y miden 
nuestro ritmo cardíaco, hasta las que hacen balances 
financieros y análisis de casos. La inteligencia artificial 
vino para quedarse. A través de ella se pueden interpretar 
datos externos, aprender de ellos y emplear los mismos 
para lograr metas y objetivos de una forma eficiente. 


Andrés Oppenheimer (2018) en su libro *¡Sálvese quien 
pueda!”, nos plantea: “La tecnología está avanzando de 
manera exponencial, cada vez más acelerada (...) la 
capacidad de las computadoras aumenta 100% cada 18 
meses lo que significa que el poder de las computadoras 
aumentará alrededor de 100000% en 10 años”. 








Como es sabido estos cambios a nivel socio-político- 
sanitario con su correspondiente embestida tecnológica 
también impactan en nosotros, en nuestra subjetividad, es 
decir en nuestras formas de pensar, hacer y sentir y por 
ende, también en la de nuestros equipos de trabajo. 


Se modifica sustancialmente, por ejemplo, nuestra forma 
de percibir las presencias/ausencias, que dejan de ser 
sólo físicas y materiales, y pasan a ser mayoritariamente 
virtuales. Un “en línea” puede marcar presencia y un círculo 
rojo o un solo tick, puede ser una ausencia. 


Estamos más cerca, porque podemos conectarnos con 
varias personas en diferentes puntos del país y del mundo, 
pero al mismo tiempo, perdemos la riqueza del intercambio 
cara a cara. 


No se lee de la misma forma la gestualidad de una persona 
en vivo y en directo que, mediante una pantalla. Como 
lo expresa Isabel Ledesma, experta en comunicación no 
verbal, siempre estamos comunicando, inclusive cuando 
no nos expresamos verbalmente. 


Ella plantea que, a través de la postura corporal, nuestro 
tono de voz, nuestra forma de vestirnos, estamos brindando 
un mensaje, seamos conscientes o no de ello. El lenguaje 
corporal es universal y espontáneo, de allí su riqueza. 
Aprendemos antes a interpretar el gesto que la palabra. 


Quedar circunscriptos al registro de las pantallas, que sólo 
toman una parte de nuestra imagen, así como la presencia 
de algunos elementos, no siempre favorecedores, como la 
acústica del lugar, la luminosidad, la conexión a internet — 
que no siempre es buena-, pueden generar distorsiones 
en los encuentros, alterando la calidad de éstos. Esto nos 
lleva a pensar que hay una dimensión de la espontaneidad 
del encuentro que queda obturada. 


Pero no sólo los encuentros se ven afectados, también 
nuestro estado de ánimo y nuestra respuesta al entorno. Un 
reciente estudio realizado por la Universidad de Granada 
(2020) plantea que aumentaron los estados de ánimo 
disfóricos, experiencias de malestar tipo tristeza, depresión, 
ansiedad, resignación, agobio. 





“Todo el mundo se resigna, pero en realidad es que 
estamos agobiados. El clima en sí es cargante. Te quedas 
como anestesiado...” (entrevistado número 06 de la 
investigación, varón de 41 años). 


Liderar en tiempos de distanciamiento social: 
nuevos desafíos 

Estas circunstancias también atraviesan a los grupos de 
trabajo, independientemente del lugar que se ocupe dentro 
del mismo. Y es, en este contexto, en el que se tienen que 
redoblar los esfuerzos para mantener la motivación, unión y 
el compromiso de los integrantes. Y es allí donde adquiere 
un rol fundamental el líder del grupo. 


La concepción que tenemos de los líderes ha ido cambiando 
a través de los diferentes momentos socio históricos, desde 
las antiguas civilizaciones hasta la actualidad, desde los 
autocráticos hasta los situacionales. 


La pregunta siempre ha sido, ¿cómo debe ser el líder”, 
¿qué características debe tener? Durante mucho tiempo 
se sostuvo la afirmación de que “se nacía líder”, que era 
una condición innata. Hoy en día se sabe que también 
pueden desarrollarse características para orientar y guiar 
a un grupo de trabajo con el fin de alcanzar los objetivos. 


A lo largo de la historia se hizo mucho énfasis en que el 
líder debía desarrollar mayoritariamente, las habilidades 
llamadas “duras”. Entran dentro de esta categoría los 
conocimientos académicos comprobables a través de 
diplomas, certificaciones y títulos. En contraposición a 
las habilidades “blandas” que están relacionadas con los 
vínculos interpersonales. 


Más inteligentes emocionalmente 

Como se señaló previamente, la vorágine tecnológica 
hace que cada vez más los robots puedan llevar adelante 
operaciones de todo tipo, desde las más rutinarias hasta 
las complejas. Esto hace que algunas ocupaciones se 
digitalicen por completo, bastará programar un robot para 
que éste pueda cumplir con varias tareas. 
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Ahora bien, pese a todo esto, hay algo que no podrá 
suplantarse por la inteligencia artificial, y es la inteligencia 
emocional. 


En 1995, Daniel Goleman definió la inteligencia emocional 
como: “la capacidad de reconocer nuestros propios 
sentimientos y los de los demás, de motivarnos y de 
manejar adecuadamente las relaciones”. 


Se trata de aquellas destrezas que son básicas a la hora 
del relacionamiento interpersonal. Por ejemplo, la facilidad 
de comunicación, la empatía, el compromiso, la capacidad 
del trabajo en equipo, la honestidad, la cordialidad, la 
creatividad, la flexibilidad mental para adaptarse a los 
cambios, la iniciativa personal. Es decir, aquellas que 
aluden a comportamientos, actitudes y valores. Sólo se 
pueden desarrollar en el intercambio con otros humanos, 
pues los robots, por ahora, no tienen la capacidad de sentir. 


Este tipo de inteligencia, ahora más que nunca es la que 
se espera que desarrolle un líder a la hora de orientar 
a su equipo. Por eso es fundamental que el mismo, 
comience a poner el foco en aspectos que antes pasaban 
desapercibidos o que se concebían como secundarios. 


No es fácil realizar esta tarea de forma virtual, por 
esto se hace necesario contar con buenos canales de 
comunicación a disposición y espacios de interacción, 
tanto formales como informales como forma de preservar el 
vínculo y mantener la cultura organizacional, promoviendo 
el bienestar. 


Ahora bien, lo antes mencionado no quiere decir que no 
se vayan a presentar conflictos y/o problemas, el desafío 
radica en poder manejar estas situaciones a través 
del intercambio respetuoso y empático como forma de 
gestionar constructivamente sus diferencias. 


Para poder establecer este tipo de diálogo con los 
colaboradores es necesario conocerlos, saber cómo es su 
círculo más cercano y si hay alguna dificultad referida a 
ello. 


Tener conocimiento - que claramente no debe ser 


pormenorizado, ni desde el punto de vista de la curiosidad 
o del control- de algunas situaciones nos lleva a entender 
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mejor algunas dinámicas que afectan la vida laboral de las 
personas. Por ejemplo, una persona que no durmió las 
horas suficientes porque debía estar al cuidado de una 
persona enferma, es más proclive a equivocarse que una 
que sí logró completar el ciclo de sueño. En ocasiones 
basta con observar para darse cuenta. Se trata de estar 
atentos a lo que acontece con los compañeros/as, teniendo 
en cuenta que se comparten muchas horas y a veces días 
con ellos/as. 


Con confianza y cuidado 

La confianza y un encuadre bien definidos son básicos para 
poder liderar. Amy Cooper Hakim, especialista en psicología 
industrial y organizacional nos dice al respecto: *... establece 
junto con tu empleado las reglas de conducta y los límites 
que no se deben cruzar en el espacio profesional y personal. 
Por ejemplo, la necesidad de no ser demasiado informales, 
no utilizar apodos...”. Esto enmarca los intercambios y guía 
la conducta de todo el grupo de trabajo, independientemente 
de la función. Está incluido también dentro de este ítem, todo 
lo referido a la cordialidad, por ejemplo, saludar cuando se 
ingresa a un lugar, despedirse cuando se retira del mismo, 
independientemente del tipo de relación que tenga con mi 
entorno. Es decir, mantener los usos sociales que preservan 
la convivencia. Esto parece algo muy evidente, pero en 
algunos ámbitos no lo es tanto. 


En caso de que el colaborador ofenda al líder es importante, 
en privado, poder hablar sobre esto a través de una 
crítica constructiva. Dejar pasar conductas y/o acciones 
desacertadas nunca es una buena decisión, por el tan 
conocido efecto “bola de nieve”. Un pequeño problema se 
expande y complejiza hasta alcanzar niveles críticos, que 
hacen que sea muy difícil su resolución. 


La confianza se construye, por esta razón es importante 
que los líderes sean cuidadosos con la información personal 
que sus colaboradores comparten con ellos. Es decir, ser 
cautos y prudentes con lo que el colaborador plantea, y no 
compartir esa información con otros colaboradores. A veces 
el deseo de la persona no es brindar mayor información, 
pero se ve apremiado por las circunstancias y lo debe hacer 
para que se le contemple. Por ejemplo, pedir horas para 
asistir a la consulta médica de un familiar. 








Ser escuchado y reconocido es una necesidad humana 
fundamental, es la base de nuestra autoestima y es uno de 
los factores que nos hace actuar con autoconfianza frente 
a las dificultades, esto aumenta la predisposición a la tarea 
y aumenta la sensación de bienestar. 


El trabajo en equipo, sea cual sea el rol en que nos 
desempeñemos siempre es desafiante, pues invita a 
“meternos” en el mundo del otro, con lo difícil que esto 
pueda ser. Por esta misma razón, siempre es una invitación 
a aprender de la coincidencia y de la diferencia. 





Por otro lado, cuando el equipo se ha consolidado, el grupo 
se vuelve una red de sostén, de crecimiento y de apoyo. 
No sólo en cuestiones laborales, sino en lo que tiene que 
ver con la vida personal y en lo emocional. Porque en el 
trabajo también desplegamos nuestra afectividad, también 
creamos lazos y tenemos discrepancias. 


La falta de reserva del líder puede poner en peligro el 
vínculo con ese funcionario. Siempre es un referente, 
por lo que, si él no logra confiar ni mostrarse confiable, 
difícilmente su equipo logrará confiar en él. 


Es sustancial poder ir más allá de lo que parece evidente 
y no suponer inmediatamente sobre ello. En ocasiones 
se hace una lectura muy lineal y un juicio muy rápido 
de la falta de iniciativa, por ejemplo, cuando se observa 
que un colaborador está algo apático. Y a veces esto 
está relacionado con la falta de motivación, por alguna 
situación personal y no necesariamente por falta de 
disposición a la colaboración. En ese caso antes de actuar 
es imprescindible, con franqueza, poder abordar el tema, 
evitando hacer juicios de valor y comparaciones. 


En estos momentos de tanta vulnerabilidad, es vital cuidar 
los vínculos interpersonales y fortalecer las redes, para 
sentirnos acompañados/as, transitar mejor los efectos 
colaterales de la pandemia y aumentar nuestra sensación 
de bienestar. 


Conocer la forma de pensar de nuestros colaboradores, 
su metodología de trabajo y hasta las tareas que les 
resultan más afines -esto no quiere decir dejar de lado lo 
que no nos agrada tanto- le permite al líder tener un mejor 
panorama, y en función del mismo poder tomar decisiones 
más asertivas. 


Un gran factor de protección: el lazo social 

Si bien hay características personales que tienen que 
ver con nosotros exclusivamente, el ambiente en que 
nos desempeñamos puede funcionar como reforzador o 
como obturador de nuestro potencial en función de cuán 
habilitados nos sintamos. 


Fuentes: 

e http://www.infocop.es/pdf/Consecuencias psicologicas _ 
COVID-19.pdf 

e https://www.isep.es/actualidad-psicologia-clinica/ 
abordando-la-inteligencia-emocional/ 

e https://www.welcometothejungle.com/es/articles/ 
amistad-jefe-empleados 

e hitp://eprints.uanl.mx/2976/1/1080090538.paf 

e Oppenheimer. A. (2018). ¡Sálvese quien puedal: El futuro 
del trabajo en la era de la automatización. Barcelona. 
Penguin Random House Group Editoral. 
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Transformación digital 
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La transformación digital ya venía en marcha, 
pero la pandemia provocó una aceleración digital 
extraordinaria en 2020. Se estima que adelantó cinco 
años en el uso de nuevas tecnologías. 


Al obligarnos a cambiar nuestras rutinas, la pandemia nos 
ha incitado a reexaminar las formas en las cuales vivimos, 
trabajamos y combinamos la vida cotidiana con el trabajo. 
Durante la pandemia, la tecnología de la información 
y comunicaciones fue determinante salvando vidas, 
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facilitando la permanencia en casa y permitiendo que la 
economía funcionara parcialmente. En la medida que las 
vacunas comienzan su despliegue, se podrá comenzar a 
visualizar lo que será la vida post-pandemia. 


Los cambios que se manifiestan de esa reflexión se verán 
a su vez reflejados en las tecnologías que usamos de aquí 
en adelante. 


A continuación, las principales tendencias en tecnología de 
información que seguirán motorizando la aceleración digital 
en 2021 y sus posibles riesgos. 


1. Tecnología en el hogar 

Esta permite la interacción humana abarcando familias, 
ambientes de trabajo y comunidades. Hoy en día muchos 
trabajan, aprenden y se mantienen entretenidos en casa 
las 24 horas del día durante los 7 días de la semana. Se ha 
creado una nueva forma de vida, con otros hábitos y donde 
se le ha tomado el gusto al formato virtual. Definitivamente, 
en el futuro un alto porcentaje de las personas estará 
trabajando en forma remota o en un formato híbrido. La 
tecnología se adaptará a las necesidades cambiantes 
de las personas logrando un mejor entendimiento de los 
espacios y las preferencias de todos. La aceleración digital 
permitirá la compatibilidad entre dispositivos e incluirá 
automatismos que le enseñen al hogar a hacer lo que la 
persona normalmente quisiera que se haga. 


Si bien en los entornos empresariales, los dispositivos 
de trabajo cuentan con software licenciado, sistemas 
operativos y antivirus actualizados y existen medidas 
adicionales de protección (firewalls, detectores de intrusos, 
filtros de correo antispam, etc.,), en los entornos domésticos 
la configuración de los equipos personales, en muchos 
casos, no alcanza los mismos niveles de seguridad. 


Esta situación genera riesgos para los equipos personales 
que dado su mayor uso están más expuestos a correos 
maliciosos y malware. Cuando los mismos equipos son 
usados para teletrabajo, este incremento en la probabilidad 
de ser vulnerado aumenta también los riesgos para 
la empresa empleadora. Es recomendable que las 
organizaciones definan controles para permitir a los equipos 
domésticos que se conecten a su red, y así mitigar posibles 
riesgos. 


2. Tecnología para el trabajo remoto 

Ahora el enfoque pasa de estar centrado en la oficina 
a estar centrado en la gente. La tecnología debe 
proporcionar mayor flexibilidad para personas que 
trabajan en nuevos horarios y en diferentes condiciones de 
trabajo. Las organizaciones deberán invertir en tecnología 
que habilite el trabajo remoto donde se permita mayor 
flexibilidad para el acceso a la red y la realización de 
reuniones seguras y sin interrupciones desde cualquier 
dispositivo personal. 


El servicio de videoconferencia y las herramientas 
evolucionarán hacia: 


* interfaces y redes más sofisticadas y poderosas que 
permitirán la comunicación de calidad, 


e la entrega de servicios a alta velocidad, 


* conexiones con menor costo, menor consumo de datos 
y en una escala más amplia de capacidad de usuarios 
conectados. 


El cambio en el enfoque actual contemplando el teletrabajo, 
brinda la oportunidad para repensar el espacio de oficina. 


Con la aceleración digital aparecerán hardware, software y 
salas de reuniones físicas diseñadas para hacer el puente 
entre los mundos físicos y digitales, así como experiencias 
que permitirán que todas las personas y todas las voces 
puedan ser escuchadas. Esto incluirá el uso de realidad 
mixta que conecta a los trabajadores físicamente presentes 
con los expertos que no están presentes físicamente. 








El software de colaboración estará asociado a la 
productividad y todas las funcionalidades de productividad 
y colaboración (externa e interna) se enfocarán en llevar a 
cabo el trabajo en vivo en el mismo sitio. 


El trabajo remoto tiene entre sus beneficios poder coordinar 
reuniones con la participación de trabajadores físicamente 
distantes utilizando un software específico. Sin embargo, 
este software debe ser configurado en forma adecuada 
para no exponer información confidencial en la nube, ya 
sea almacenándola allí o en su tránsito a través de la red, 
ya que podría ser capturada por personas con intenciones 
maliciosas. 


Las organizaciones deben definir procedimientos para la 
configuración y utilización segura de estas herramientas. 


3. Inteligencia Artificial en todas partes 

Toronto, 30 de diciembre de 2019: el algoritmo de 
inteligencia artificial de la startup BlueDot hizo saltar todas 
las alarmas. Una vez contrastada la información, BlueDot 
advertía el día de fin de año, a todas las agencias mundiales, 
sobre un posible brote en Wuhan que luego se convertiría 
en la pandemia COVID-19. El primer fallecimiento por el 
nuevo coronavirus sucedió el 9 de enero de 2020. El 15 de 
enero se confirmó la transmisión del virus entre humanos 
y su presencia en otros países. La OMS no dio la voz de 
alarma hasta el 30 de enero. Desde el comienzo del brote 
la comunidad científica se ha volcado compartiendo datos 
y conocimiento. La inteligencia artificial (IA) y el análisis de 
datos masivos (big data) han jugado un papel fundamental. 
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Desde fotos en teléfonos inteligentes hasta los parlantes- 
inteligentes, los consumidores ya están disfrutando 
tecnología IA y Aprendizaje-de-Máquina en forma 
cotidiana y generalmente sin estar enterados de ello. La 
inteligencia artificial aumentará su presencia en 2021, 
con muchas aplicaciones. Por ejemplo, el estacionar con 
un-clic probablemente será la primera experiencia con 
vehículos autónomos para muchos. Así como sistemas de 
seguridad que pueden diferenciar con precisión entre un 
merodeador humano y un mapache errante. Para el 2022 
IA probablemente ya se encontrará generalizada. 


En Aprendizaje Adaptivo, las herramientas digitalmente 
personalizadas ya han estado ayudando a los maestros a 
apuntar con precisión al tópico exacto y enfatizar donde un 
estudiante necesita asistencia. 


La inteligencia artificial permite procesar grandes 
cantidades de información y lograr sacar conclusiones y 
hallazgos que, de otra forma, insumirían meses o quizás 
años. 


Sin embargo, al realizar el procesamiento antes descripto 
no se deben descuidar la legislación vigente respecto a la 
privacidad y la seguridad de los datos. 


4. Comercio y finanzas 

COVID-19 ha incrementado la necesidad de uso de 
métodos de pago electrónicos como billeteras electrónicas, 
procesadores de pago y pagos sin contacto. La adopción de 
nuevas tecnologías utilizando moneda digital Bitcoin y otras 
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criptomonedas, servicios financieros descentralizados, 
deberán ser integradas al diseño del nuevo sistema 
financiero. Estas estarán compitiendo con empresas 
financieras tradicionales en las áreas de pago, comercio, 
ahorro y manejo de inversiones. 


Las compras por Internet continuarán creciendo después 
de la pandemia como resultado de la aceptación de las 
nuevas formas de realizar las transacciones comerciales. 
En medio de la crisis del Covid-19, el comercio electrónico 
se ha convertido en el bote salvavidas para muchas marcas 
y empresas en todo el mundo; de hecho, en algunos 
casos se ha convertido en el único canal de venta que ha 
quedado operativo. Esto hace que la seguridad en todas 
las transacciones vinculadas al comercio electrónico sea 
sumamente importante, donde: 


* Las organizaciones deben esforzarse en la configuración 
de plataformas seguras para resguardar los datos del 
cliente y mantener su reputación. 


e Los clientes deben tomar precauciones al momento de 
realizar sus transacciones utilizando solamente sitios 
seguros. 








5. Salud más inteligente 

La pandemia ha catalizado la adopción y disponibilidad de 
cuidados de salud virtuales. El cuidado virtual ha permitido 
a los proveedores de salud conectarse con los pacientes 
que se encuentran en su hogar, evitando la exposición al 
virus. 


Los cambios de forma de trabajo y convivencia necesarios 
para evitar los contagios por Covid19, fueron efectivos para 
la seguridad ocupacional a nivel empresarial y de centros 
de salud. 


La prestación de servicios de salud virtuales debe 
realizarse respetando las legislaciones vigentes en materia 
de protección de la confidencialidad y disponibilidad de las 
historias clínicas de los pacientes. 





6. Cambio climático 

Se notará el fuerte impulso en industrias como la del 
transporte eléctrico, lo cual afectará no solamente a los 
fabricantes de vehículos, sino también a la de muchos de 
sus componentes como por ejemplo las baterías. 


Mundialmente están existiendo cambios climáticos y 
Uruguay no es ajeno a sus efectos. 


La base para combatir los cambios climáticos es invertir en 
energías renovables y en tecnología informática que permita 
optimizar su utilización. En Uruguay, la matriz energética 
integra diferentes tipos de fuentes de energías, con un alto 
porcentaje de energías renovables lo que permite contribuir 
en menor medida a los cambios climáticos. 


Los riesgos y el enfoque de seguridad deben ser puestos 
en la infraestructura de Tl que opera las diferentes fuentes 
de energía. Hoy en día los ataques informáticos no se 
limitan a los procesos comerciales, sino que también se 
enfocan en las instalaciones industriales y de servicios. 


En base a un artículo por Laszlo Beke, presidente de 
Bekesantos. 


Fuente: https://thestandardcio.com/2021/01/12/la- 
aceleracion-digital-en-2021/ 


Seguridad de la Información 
División Tecnologías de la 
Información y Comunicaciones 
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El período de la evaluación vigente se inició el 1/11/20 y 
culmina el 31/7/21. 


Los dispositivos de retroalimentación se emplean 
mucho en la tecnología moderna para estabilizar 
determinada acción, como en los termostatos o los 
receptores de radio, o la dirección de acciones hacia 
determinada meta: las desviaciones se retroalimentan, 
como información, hasta que se alcanza la meta o el 
blanco. 

Ludwing Von Bertalanffy 


Seguimiento: Entrevista de retroalimentación 
El período para realizar la entrevista de retroalimentación 
inicia el 15/3/21 y culmina el 30/04/21. 


El objetivo de dicha entrevista es analizar las conductas 
evidenciadas hasta el momento, de manera de poder hacer 
los señalamientos pertinentes para llevar adelante acciones 
de mejora y reforzar los aspectos positivos del desempeño 
que se hayan constatado. 


Para ello es indispensable haber realizado un registro de 
evidencias. Es conveniente comenzar a registrar evidencias 
a partir del día posterior a la creación del compromiso y 
de manera sistemática. Registrar evidencias observables 
en hechos concretos, describir los hechos, aludir a las 
conductas manifiestas y no referir a la personalidad. 
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Creo que es muy importante contar con un circuito 
de retroalimentación, donde estás constantemente 
pensando en lo que has hecho y cómo se podría estar 
haciendo mejor. 

Elon Musk 


Recomendaciones para la realización de la 
entrevista: 


e Coordinar la entrevista de forma anticipada, de manera 
que evaluador/a y evaluado/a puedan reservar día, 
hora y un espacio físico (o virtual) para llevarla a cabo 
de manera privada. 


e Es conveniente que, durante el encuentro, no se 
atiendan llamadas y se minimicen los aspectos que 
puedan oficiar como distractores. 


* Preparar la entrevista. 

















Luego de la entrevista 


EVALUADOR/A 
Una vez que realicen la entrevista de retroalimentación 
registrar todo en Success Factors: 


e Es indispensable tener presente las evidencias 
que fueron registradas desde que acordaron el 
compromiso de desempeño, las 5 competencias 
clave del cargo con sus 35 conductas indicadoras 
detalladas en el formulario de Success Factors y el 
compromiso de desempeño. 


| 
* Analizar el desarrollo de las competencias de acuerdo Colocar si hubo acuerdo del evaluado. 


a las evidencias registradas hasta el momento. * En “Comentarios del evaluador- Seguimiento” 
escribir las evidencias registradas y algún otro 


e Enfatizar los aspectos positivos del desempeño del 
a P paaa p comentario que entienda pertinente. 


colaborador y señalar las oportunidades de mejora 


de forma constructiva. e Establecer la fecha de realización de la entrevista. 


* Definir acciones de mejora y los elementos necesarios 
para llevarlas adelante. 


e Registrar en notas privadas alguna observación si 
las hubiera. Este campo solo es visible para quien lo 


e Recordar que el compromiso es flexible y si se entiende escribe. 


necesario puede ser modificado si las circunstancias lo 
requieren. 


e Una vez finalizado el ingreso de toda la información 
recordar clickear el botón GUARDAR Y CERRAR. Esta 


* Es importante escuchar y, si es posible, contemplar es la forma de asegurar que queden grabados los datos 


las observaciones del trabajador/a en la medida de su ingresados 
pertinencia. 
EVALUADO/A EVALUADO/A 


Escribir los comentarios, si los hubiera, y luego recordar 
presionar el botón de GUARDAR Y CERRAR para asegurar 
que se graben los datos ingresados. 


* Ingresar a Success Factors y repasar el compromiso 
de desempeño, las competencias clave con sus 
conductas indicadoras y las evidencias que haya 
registrado desde la realización de la entrevista inicial 


de compromiso de desempeño. 


* Si lo cree conveniente, anotar aquellos elementos 
significativos que entienda pueden haber incidido en 
el cumplimiento del compromiso y en la puesta en juego 
de las conductas indicadoras. 


Evaluador/a 


Debe tener en cuenta que una vez finalizada la 
entrevista de retroalimentación y hasta el periodo de 


evaluación de las competencias, tendrá que continuar 


registrando evidencias que permitirán indicar la 
frecuencia con la cual el evaluado/a puso en juego las 
conductas indicadoras de las competencias clave. 


e Pedir retroalimentación acerca de lo expresado 
por el evaluador/a y preguntar todo aquello que no 
comprenda. 





e Recordar que la entrevista de retroalimentación es una 
oportunidad para realizar los ajustes necesarios para 


el desarrollo de las competencias conductuales. Casos particulares 


e Tener en cuenta que el compromiso es para todo el 
período de evaluación y éste puede ser modificado de 
ser necesario. 


e Si el/la evaluado/a presenta renuncia antes del 31 de 
agosto de 2021 no será evaluado/a, pero se debe dejar 
constancia de tal situación en la parte de comentarios 
del seguimiento y luego presionar “Guardar y cerrar”. 


e Si un evaluado/a se encuentra con licencia médica 
prolongada o eximido de trabajar por ser personal 
de riesgo por Covid no se contará con elementos 
para realizar ninguna de las etapas del proceso de 
evaluación, por lo tanto, se debe dejar constancia de 
tal situación en la parte de comentarios del seguimiento 
y clickear el botón de “Guardar y cerrar”. 


e Si un funcionario/a se incorpora en la etapa de 
seguimiento a una nueva unidad se deberán realizar un 
nuevo compromiso de desempeño y fijar la entrevista 
de retroalimentación a mitad de ese período particular. 


e Para obtener mayor información encontrarán preguntas 
frecuentes sobre esta etapa en la página Gestión del 
desempeño a la cual se accede a través de la Intranet. 
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Para ingresar a la página de desempeño: 





En nuestra página encontrarán información general sobre el proceso de evaluación, preguntas frecuentes, y tips para 


realizar las entrevistas. 


1. Ingresar a Servicios Corporativos 


NuTal 


La energía que nos une 





Directorio Gerencia General 


CORONAVIRUS 
Comunicaciones 
Accesos generales 
portal ute. com.uy 

identidad corporativa 
Sintesis de prensa 

Corea Electrónico 

YouTe 


Emergencias 


2. Seleccionar HUM 
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Decretaria General Dirección Operativa E A A Juridica Comunicación Corporativa y Pe 
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Buscar esto sitio 


Mensajes corporativos Mis aplica 


A Último : 08/07/2020 A a Evaluar Desen 
COMUNICADO DE PRENSA 


UTE comunica a la población gue ha detectado en el día de hoy 
varias acciones realizadas desde el exterior del país que 

pretenden confundir a los clientes guiándolos a un portal de 
internet falso, con la finalidad de extraer información 
relacionada con sus propias tarjetas de crédito. 


COR Servicios 


Corporativos 








Se puede acceder a la página mediante dos caminos: 
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Convenios y Atención 
LlamadosIntemios Bonificaciones Personalizada 


Formación 
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Una vez que se accede a la página de Gestión de desempeño, se podrá encontrar toda la información relacionada con 
el proceso de evaluación de desempeño y específicamente las preguntas frecuentes vinculadas a esta etapa. 
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R- serán evaluados todos los funcionarios de UTE, a excapción de: 11: Tips por etapa - Videos 
= ereman la Área 
E Q la realización del 
=- Funconanas ene Nivel 1 dela banda — 
- Funcionales qie presetión teinii ai Foka compromiso de desempeño 
* Funcionarios que no cumplan con el S0% -de asirrencia an el periodo de evaluación 


B- La evuusción del detempeño permite mejorár la comunicación entre el tuperor y el colaborador, mejorar de Retroallmentación 
el desempeño personal y colectivo de la ermpresa, identificar pecesidades de formación y aportar información 
en base a la cual facilitar la correrá luencional de lor evaluados Se ublizará adembr coma un elemento a 
considerar para defini el pataje de benda 





P- ¿Con quë fin se evalúa el desempeño? para la Entrevista 


11: Charla a evaluados 
P- ¿Cuáles son lus slepas del proceso de eralusción? 


A- Las etapas del proceso de evsación som entreyista reclal y compromiso de desempeño. seguimiento del 
desempeño a mitad del periodo ealuación del colaborador al superior, evaluación del superior asui 
cobbocdores, calibración y entrevista de comunicación de los resultaiciós. 
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P- ¿Quiénes evalúan? 





A- El superiór a los eolaboradones y los colaboradora 4 su supeñor 


P- ¿Puede un funcionario pegarte a peravalundo? 


Il! Tutoriales 


A- Ho. El proceso de ealuación es obligatono para todos los funcionanos de la empara 


Por más información: gestiondesempeno(Mute.com.uy 


Depto. Gestión de Desempeño 
Gestión Humana 
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Historias contadas 
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En capítulos anteriores narramos sobre la primera usina en 
servicio en Uruguay que se instaló en el frigorífico LIEBIG Marcos Medina. Vidal 
(luego el ANGLO) en 1883, y sobre el primer intento de 
alumbrado público que fue la usina BRUSH en las plazas 
de Montevideo en 1886. 





RESENA HISTORICA 
En este capítulo continuamos con lo que sería la pre- 


historia de la UTE (creada en 1912) y las primeras usinas HE LA 
y servicios eléctricos en Uruguay. U T F 
e 


La primera licitación pública de alumbrado de Montevideo 
fue el 5 de junio de 1886, resultando en la Usina Yerbal, 
puesta en marcha por Don Marcelino Díaz y García el 5 de 
marzo de 1887 luego de un complejo proceso de cambios 
en la propiedad de la compañía “La Uruguaya”, que termina 
siendo denominada “Compañía Nacional de Luz Eléctrica”, 
una sociedad anónima. 


Marcos Medina Vidal 

Volvemos a recordar que la fuente para estos capítulos es 
el libro “Reseña Histórica de la UTE”, de Marcos Medina 
Vidal del año 1952, habiendo tenido el privilegio de acceder 
a un ejemplar original. Los pasajes entre comillas replican 
la redacción textual de Medina. 
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El Saladero de Arrivillaga (1886) 

En las últimas horas del sábado 15 de mayo de 1886, 
el barco a vapor “Telégrafo” embarcó en el puerto de 
Montevideo a un importante número de personas, invitadas 
para asistir en el Cerro de Montevideo a un espectáculo de 
caracteres desconocidos hasta entonces. 


Los señores Arrivillaga e hijos, propietarios de un importante 
saladero, efectuaron esa noche la faena y procesado de 500 
reses vacunas. (...) “a la brillante y clara luz de los diversos 
picos de luz eléctrica, que a ese efecto se habían colocado. 
El espectáculo era nuevo, desconocido, e interesante, y 
llamó justamente la atención de la numerosa concurrencia, 
que pasaba de una sorpresa a la otra. La animación que 
caracteriza las faenas de saladeras, la particularidad de 
llevarse éstas a cabo en medio del silencio de la noche, 
y por fin el hermosísimo efecto de los poderosos focos 
triunfando de las tinieblas, todo contribuyó a dar más 
novedad e interés a la simpática fiesta.” 


El Molino Podestá (¿1886 o 18847?) 

Dice Medina Vidal “A mediados de agosto de 1886, en el 
Molino del Comercio, su propietario, Don Luis Podestá, 
progresista inmigrante que había instalado el primer molino 
a vapor en el Uruguay, que era el más grande del Río de 
la Plata, en un nuevo esfuerzo inauguró en esa fábrica la 
luz eléctrica.” Aclaremos que los molinos no eran, como se 
refiere vulgarmente hoy día a los generadores eólicos, sino 
a las moliendas de trigo para producir harina de consumo 
(para hacer pan, pastas frescas, secas, etc.). 


“El día 24 por la noche hubo ensayo general, al que 
asistieron numerosos invitados, que admiraron el gran 
motor de 25 caballos proveedor de la fuerza que alimentaba 
los numerosos focos que alumbraban el interior y un gran 
foco en el exterior iluminando la playa de la Aguada, 
presentando un bonito golpe de vista el edificio del señor 
Podestá”. 


Marcos Medina Vidal en su libro menciona 1886 como el 
año de puesta en marcha de la Usina de Podestá. Pero la 
misma habría tenido lugar en realidad en el año 1884 según 
la publicación “Formación económica del Uruguay”, Felipe 
S. Vázquez Varini, Editor: Escuela-Impr. “Don Orione”, 
1971. 





El Molino Podestá 








El Molino Podestá 


Crónica de José Abad 

“Hacía unos meses que se había terminado el Molino de 
Luis Podestá, establecimiento industrial que hacía honor 
al país, no sólo por sus proporciones grandiosas, sino por 
sus máquinas, de las más perfeccionadas entonces, para 
la molienda de cereales, traídas todas expresamente de 
Hungría. Con ellas llegó el ingeniero Don Luis Topolansky, 
quien hizo todas las instalaciones y el molino comenzó a 
funcionar en 1884.” 


Continua José Abad con una crónica de lo que parece ser 
la Usina Yerbal: “Ante la espléndida maquinaria de la GANZ 
& Co., vista y admirada en todos sus pormenores por Don 
Marcelino Díaz y García, éste se decidió a construir la usina 
que tal vez muchos años atrás meditaba, y encargó de los 
planos al propio ingeniero Topolansky. Pasados algunos 
meses, presentó su pedido de construcción a la Junta 
Administrativa, que lo acordó de inmediato, y se hicieron 
entonces los pedidos de toda la maquinaria a Austria- 
Hungría”. 


Don Luis Topolansky 
Hohenstern [1856-1929], padre 
del ingeniero Luis Topolansky 
Muller [1892-1977] de actuación 
en LA RIONE (1938-1942), 
oficina de Dirección de la Obra 
del Río Negro (Rincón del 
Bonete). 
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La Usina Andreoni (1885) 

El 2 de julio de 1885 el Gobierno otorgó a Don Luis 
Andreoni el privilegio para establecer el alumbrado eléctrico 
particular por incandescencia y como representante 
del profesor de Turín, Don Alejandro Cruto, inventor 
de un perfeccionamiento de la lámpara de filamento 
incandescente, privilegio luego cedido por escritura pública 
a Don Marcelino Díaz y García. 


Luis Andreoni (1853-1936) 
Nació en Vercelli (Piamonte) el 
7 de octubre de 1853. Su padre 
también ingeniero, estudió 
primero en Turín (capital de su 
provincia) y se recibió luego de 
ingeniero civil en la Real Escuela 
de Aplicación de Nápoles, en 
1875. Se avecindó en Uruguay 
en 1876. De 1877 a 1879 ejerció 
de docente en la Escuela de 
Marina. Desde 1894 regenteó 
la cátedra de Carreteras en 
la Facultad de Matemáticas y 
luego la de Ferrocarriles. En la 
administración nacional, desempeñó los cargos de Vocal de 
la Dirección General de Obras Públicas, de Ingeniero y de 
Director de la Oficina Técnica Administrativa de las Obras 
del Puerto de Montevideo. 





Luis Andreoni 


En 1881, proyectó y luego dirigió el Ferrocarril Uruguayo 
del Este. Fue también Ingeniero Jefe del Ferrocarril 
Nordeste del Uruguay (1889-1897). Fue asesor honorario 
del Ferrocarril Central del Uruguay. Dirigió trabajos de 
desecación en los bañados de Rocha, construyendo 
el canal conocido por “Canal Andreoni”. Fue uno de los 
iniciadores de la explotación del agua de la Fuente del 
Puma, en Minas. Dedicó buena parte de sus esfuerzos 
al proyecto de Mercado de Frutos, en el Puerto de 
Montevideo. Obtuvo en 1885, como se dice en el texto, el 
privilegio para establecer el alumbrado eléctrico particular 
por incandescencia, que transfirió luego a Díaz y García. 


Como arquitecto, proyectó los edificios de la Estación del 
Ferrocarril Central, el Hospital Italiano, el Club Uruguay, el 
Palacio Buxareo (hoy legación de Francia), de las primitivas 
sedes de los Bancos Inglés (Zabala y 25 de Mayo) e 
Italiano (calle Cerrito), y de muchas suntuosas residencias 
particulares. Luis Andreoni murió en Montevideo el 20 de 
Mayo de 1936. 
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Usina Calle Yerbal 12 y 14 

La flamante usina fue instalada 
en la calle Yerbal, en lo que 
denominamos “Ciudad Vieja” de 
Montevideo, al costado Norte de 
la actual Rambla Sur, números 12 
y 14, entre Ituzaingó y Cámaras 
(hoy Juan Carlos Gómez), sobre 
la esquina de la primera. Con 
el respaldo financiero de la 
“Compañía Nacional de Crédito y 
Obras Públicas” del Doctor Reus, 
que tenía a Don Marcelino Díaz 
y García como Director Gerente. 





Semanario ROJO y BLANCO, año 1901 
Fotografia vespertina, congresales 
visitan la Usina de la Calle Yerbal 


La propiedad local en la Calle Yerbal, pertenecía al Dr. 
Ildefonso García Lagos, a quien se le adquirió el 4 de agosto 
de 1886. Anteriormente el local había sido ocupado por una 
antigua fundición y broncería de los señores West, Oromi y 
Delger. Esta broncería fue célebre por haber sido fundida 
en sus instalaciones, la estatua de la Paz, moldeada por 
el escultor José Livi, y que ocupa desde 1867 el centro de 
la plaza Cagancha. 
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Motor de la Usina Yerbal, instalado en 1886. 
En la foto, el primer Maquinista, don Julio Pivel 
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Lámparas incandescentes 

En febrero de 1886, el señor Díaz; “se propone llevar 
a cabo una importante empresa, empleando un 
capital considerable, aplicando aquellas lámparas (de 
incandescencia) al servicio del alumbrado particular a cuyo 
efecto ha establecido la Usina en la calle Yerbal número 
14, desde donde con una pequeña máquina provisoria 
ha ensayado y continúa alumbrando algunas casas de 
comercio en la plaza Constitución”. 


“Día solar de 24 horas” 

Dice la crónica del libro del Centenario de 1825-1925; 
“Instalada la usina, modesta en sus implementos y 
maquinarias, pero usina al fin, un año más tarde, y entre 
justos regocijos de empresarios, municipios y elementos 
del pueblo, brillaba la primera lámpara de filamento vegetal, 
que irradió su amarillenta promisoria luz ante el aplauso y la 
emoción de todos. No chico esfuerzo representaba aquella 
lamparilla, punto inicial de una irradiación que más adelante 
había de dar a la población montevideana al imperio de 
un lógico y poderoso desenvolvimiento, el “día solar” de 
veinticuatro horas”. 


Debe tenerse en cuenta que, en aquella fecha en 
Montevideo, la industria de la electricidad era una industria 
exótica, completamente nueva, para cuya explotación no 
sólo era necesario traer del exterior (Norte América o de 
Europa) el material de máquinas y accesorios, sino también 
el personal, desde el técnico jefe hasta el último obrero 
idóneo. 


Cables subterráneos 

Esta referencia aparece en un expediente iniciado por 
Don Marcelino solicitando autorización para colocar 
subterráneamente los cables eléctricos en los siguientes 
lugares; “desde la calle Yerbal, calle de Cámaras hasta la 
de 25 de Mayo por la plaza Constitución, calle Sarandí desde 
la de Treinta y Tres, plaza Independencia y calle 18 de Julio 
hasta la plaza Cagancha, calle Ituzaingó desde la de Yerbal 
hasta el teatro de Cibils; calle 25 de Mayo desde la del Cerro 
(Bartolomé Mitre) hasta el teatro de San Felipe”. 


Los cables finalmente terminaron siendo aéreos, no 
subterráneos. 


Motor de un Pistón 

Puede afirmarse que la primitiva Usina de Yerbal contaba 
a principios de 1886 con una pequeña máquina horizontal 
a vapor de un solo pistón que accionaba directamente una 
dínamo. 
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Usina de Yerbal, año 1886, maquina horizontal a vapor de un 
solo pistón y dinamo GANZ £ Co. instalado por Luis Podestá y 
Luis Topolansky. 
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En 1929 se realizó la reintegración de la Fábrica electrotécnica, 
así como la fusión con la húngara Nahmaschinen- y 
Fahrradfabrik AG y los renombrados Ganz 8 Co. Electricity, 
Machinery, Wagon and Shipbuilding AG. En 1930 se firma 
un acuerdo de cooperación con International General Electric 
Co., Nueva York. 


(FUENTE: Auktionshaus Vladimir Gutowski, 69. Fernauktion Historische 
Wertpapiere, 29. Abril 2019). 





La GANZ & Co. 


Empresa GANZ representada en Uruguay por los 
ingenieros Luis Podestá y Luis Topolansky, es de larga 
historia, fundada en 1844 por el suizo Abraham Ganz como 
un pequeño taller con 7 trabajadores para la producción 
de hierro fundido refrigerado. Abraham Ganz muere 
trágicamente en 1867. La fábrica es heredada por sus 
hermanos de Suiza y continúa funcionando como la “Ganz 
and Partners”. En 1869 la compañía es refundada como la 
“Ganz and Partners Iron Foundry and Machine Factory”. 


En 1879, la adquisición del establecimiento de la primera 
fábrica húngara Waggon Factory AG comienza con la 
construcción de máquinas eléctricas. La fábrica de ingeniería 
eléctrica se independizó en 1906 como “Ganz'sche 
Elektrizitats-AG”.Se fusiona en 1911 con Danubius Schiffbau- 
und Maschinenfabriks-AG fundada en 1896, y es renombrada 
Ganz & Comp.- Danubius Maschinen-, Waggon- und Schiff- 
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Compartiendo experiencias 
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(ESG ela de fútbol de salón. 
POr Suenos 


Nuestro compañero Emanuel Fullentise, coordinador del 
Proyecto Plenitud de la región Centro, nos presenta la 
Escuela “Creando Sueños” de la cual es fundador y actual l 
profesor. También es responsable y preparador físico de la CE b- Poan A a o 
Selección Uruguaya Futsal Down. Di Escuela de Fútbol 


CREANDO SUEÑOS 





“Creando Sueños” es una escuela de fútbol gratuita 
para chicos y chicas con Síndrome de Down ubicada en 
la ciudad de Pando. “Comenzamos con este proyecto 
inclusivo cuando se constató la falta de espacios para estos 
chicos y sus familias en la ciudad. Iniciamos las actividades 
el 7 de julio de 2018.” 


Este Proyecto fue creado con el fin de fomentar el deporte y 
la inclusión social, ya que un porcentaje de la población que 
asiste no tiene Síndrome de Down. “Para esto contamos 
con un grupo de voluntarios, entrenadores, fisioterapeuta y 
nutricionistas que trabajan en conjunto en cada encuentro.* 


“Entendemos que el deporte constituye potencialmente un 
vehículo de inclusión social, por lo cual su promoción resulta 
relevante desde tempranas edades para todos los niños 
y niñas. Asimismo, consideramos que el mismo permite 0] ( Pt thol ar b 
romper los paradigmas sociales acerca de la discapacidad, : "- i r. H l 
mejorando a su vez el desarrollo psicomotriz y la calidad 


An Wi 
de vida de los participantes.” | , a con Sind f 1 pom 
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Esta escuela trabaja en 3 grupos diferentes 
Chicos: donde se trabaja con los más pequeños, ya que 
resulta muy importante la estimulación desde su temprana 
edad. La clase se basa en la actividad física, lúdica, 
recreación y fútbol. 


Juvenil: en este grupo se enfatiza la actividad física para 
la estimulación y control de la motricidad, también en el 
crecimiento y formación previo al pasaje al siguiente grupo. 
Para los chicos nuevos resulta muy importante este grupo 
para ver su nivel y trabajar en base a eso. 


Grandes: es el grupo de Futsal donde se trabaja mucho 
en el tema de la reglamentación y juego del Futsal. 


Haciendo historia... 

El domingo 17 de noviembre del 2019 se disputó la 
última fecha del campeonato de fútbol de salón en Pando 
(Canelones). En éste, se enfrentaron Solís vs Artigas. Fue 
un encuentro histórico, ya que en la formación del Club Solís 
jugaron Bruno y Agustín, dos chicos con Síndrome de Down. 
Fue la primera vez que se integraban chicos con Síndrome 
de Down en un cuadro de fútbol en un campeonato oficial, 
dejando sus nombres en el marcador ya que los dos hicieron 
goles. 


Actualmente la Escuela “Creando Sueños” está trabajando 
en un Proyecto llamado Social Inclusivo y Gratuito (S.1.G) 
cuyo objetivo general es crear espacios deportivos 
para personas con Síndrome de Down a nivel nacional, 
visibilizando y fomentando el deporte de alto rendimiento 
como promotor de la inclusión del desarrollo psicomotriz 
y la calidad de vida. Este proyecto está siendo replicado 
en Soriano, Artigas, Florida y Salto donde se formaron 
cuadros para chicos con Síndrome de Down. Trascendiendo 
fronteras, esta iniciativa fue tomada como ejemplo también 
en Perú. 


Esta escuela fue un pilar fundamental para la creación de la 
selección Uruguaya Futsal Down quienes trabajan de cara 
al mundial Perú 2022. Trabajamos y seleccionamos chicos 
de todo el país, con 6 escuelas y cuadros que cumplen el 
proceso de formación para la Selección Uruguaya. 





Emanuel Fullentise 
Gestión de Contratos y Proyectos Pando 
Coordinador de Plenitud Centro 


100 años de su nacimiento 


Víctor Rolando Lima Santana fue un poeta, nacido en Salto 
el 16 de junio de 1921. 


Compuso varias letras de canciones y otras, junto con Rubén 
Lena, que fueron musicalizadas por “Los Olimareños”. Entre 
estas obras podemos citar las más conocidas: A orillas del 
Olimar, Adiós a Salto, Caminito de la escuela, Candombe 
mulato, Cosas de Artigas, El aguaterito, El clinudo y El 
dinero. 


Recientemente, en la primera sesión de la Junta 
Departamental de Salto, el Edil Augusto Bonet del Partido 
Nacional, expuso sobre Víctor Lima: “Me gustaría hablar 
sobre un hecho muy importante y es necesario que tenga 
trascendencia durante todo el año. El 16 de junio del 2021 


se cumplen 100 años del nacimiento de uno de los más 
grandes artistas salteños. 
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Escritor, poeta, músico, 
pero esencialmente, como 
escribía Ruben Lena, un 
gran escritor de canciones; 
canciones que todos los 
uruguayos entonamos con 
frecuencia, muchas veces 
ignorando su autoría. El 16 
de junio de 1921 nacía en 
Salto Víctor Rolando Lima. 


Nació en medio de un 

Salto pujante desde el 

punto de vista cultural, 

con influencia porteña y 

una clase alta que volcaba 

su tiempo y sus recursos 

en el desarrollo de las 

artes. Fue integrante de la Asociación Horacio Quiroga, 
una sociedad de escritores y lectores integrada, entre otras 
personas, por Enrique Amorín. 


Tuvo la oportunidad de viajar por Argentina y Bolivia en su 
juventud para luego vivir cinco años en Buenos Aires. Era 
un tipo de caminos, de andanzas y de bohemia. Su sobrino 
lo recuerda como “menudo, morocho, tierno, carismático, 
payaso, seductor, enamoradizo, contradictorio y difícil. Es, 
de mi punto de vista, el escritor de canciones de Salto por 
excelencia. En su primera obra, “Canto del Salto Oriental” 
se puede ver lo que él llama “geografía poética de Salto”. 


Compañero, compañero, 
compañerito el alma 

que vienes de Salto Nuevo 
pregonando tus naranjas, 
por avenida Solari, 

tan arenosa, tan ancha, 
tan alegre para otros, 

y para ti, tan amarga. 


Después de esta exposición, el Edil Augusto Bonet fue 
invitado al programa “Depende” que se emite por radio 
Nueva Era FM 102.3 de Salto, que es conducido por Alcides 
Flores y allí continuó diciendo: “Víctor Lima siempre pensó 
sus obras con musicalidad, de esa manera podía escribir 
zambas, milongas o gatos con su lapicera y su cuaderno 
que lo acompañaban dentro de su característico maletín. 


Los caminos que tanto recorrió lo hicieron llegar a orillas de 
un río que lo enamoró. El Olimar fue su segunda casa, o su 
primera si de composiciones poéticas hablamos. Se unió 
a una generación de artistas que marcaron a todo el país: 
Ruben Lena, el Laucha Prieto, Pepe Guerra, Braulio López 
y un sinfín de cantores, escritores, músicos y compositores 
que los pagos más orientales recuerdan con la misma 
fuerza que nosotros hoy recordamos a Víctor Lima. 


Tal vez la voz y las cuerdas de Los Olimareños fueron 
las que alzaron las letras de Lima al escenario nacional e 
internacional. Siendo hoy sus letras parte fundamental de 
cualquier compilado de música popular y folklore uruguayo. 
Internacionalmente el grupo chileno lllapu interpretó 
“Candombe mulato”. Influenciado por Machado, Quevedo 
y Hernández (de quien es inocultable la influencia volcada 
en Milongas de Peñaflor), ha sabido mezclar su amplio 
conocimiento de literatura internacional con la bohemia 
y las características propias de un andante de caminos. 
Su compromiso político era inmenso, marcando una clara 
postura latinoamericanista y en defensa de la soberanía 
ante el ataque de los imperios del momento. 
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Hoy los homenajes son pocos. Mucho hay que buscar 
para encontrar un libro editado a esfuerzo de la familia 
como el que tengo en mis manos. A lo largo del año iremos 
presentando diferentes propuestas para los 100 años de 
Víctor Lima. Pero adelantamos que presentaremos una 
solicitud a la Intendencia y al Ministerio de Educación y 
Cultura para que se editen nuevamente las obras completas 
de Lima, se propondrá una sesión homenaje en la Junta, se 
fomentará la organización de un evento cultural en la fecha 
de su nacimiento y se propondrá nombrar una calle con su 
nombre. Después de todo, si nosotros no recordamos a los 
nuestros... ¿Quién lo hará?” 


Esta es parte de la alocución del edil Bonet en la Junta 
departamental primero y luego en el programa “Depende”. 


El periodista y profesor Jorge Pignataro, quien fue invitado 
también para participar del programa de radio, no pudo 
estar presente, pero sí lo hizo a través de un audio. Esto 
dijo para el programa: “(...) me parece buenísimo que 
entren en la Junta Departamental temas vinculados a la 
cultura y a la identidad de Salto a través de su cultura. Y 
vaya que eso está reflejado en Víctor Lima, si decimos 
cultura y si decimos identidad de Salto,... hay que re valorar 
y luchar contra el olvido en cuanto a nuestras figuras de 
la cultura.” 


Desde las páginas del diario El Pueblo, se ha propuesto 
desde hace varios años, que junio debería ser el mes de 
Marosa Di Giorgio y Víctor lima, porque ambos nacieron 
en junio, un 16 de junio con algunos años de diferencia. 


El profesor Pignataro agregó: “Ahora aparece este número 
redondo de los 100 años del nacimiento de Víctor Lima, me 
parece bárbaro, los números redondos, hay quienes dicen 
no aportan mucho, yo creo que sí sirven para re valorar 
algo, para rescatar algo creo que sirve, en este caso ojalá 
que sirva. (...)” 


En esta entrevista destacó los trabajos que se han hecho 
sobre Víctor Lima en los últimos años, como es el tomo 
N° 18 de la Colección de Escritores Salteños (2009) que 
elaboró el Prof. Leonardo Garet. “Es el mayor trabajo que 
se ha hecho sobre la obra del poeta salteño, donde se 
rescata allí no solo lo que ya se conocía de Víctor, que eran 
las canciones, o un puñado de canciones, pero además 





se rescata toda la parte de poesía que escribió Víctor 
no pensada para canciones, llamémosle poesía culta, si 
queremos llamarle poesía popular a las canciones, para 
diferenciar unas de otras. También poemas a su amigo 
Elías Sauvchuk, un poema a Artigas, sonetos. ¡Mirá Víctor 
Lima escribiendo sonetos, cuando lo creemos siempre 
el autor de canciones!, bueno, pero lo hizo”. Haciendo 
referencia a un trabajo impresionante de investigación 
del profesor Garet, con apoyatura por supuesto en otras 
personas que aportaron en Treinta y Tres, en Paysandú y 
en otros lugares donde estuvo recorriendo Lima. 


En Salto se ha nombrado con Víctor Lima, para mencionar 
algunos, un escenario del teatro de verano, un barrio, un 
complejo de viviendas, una cooperativa en su honor. Sin 
embargo, la forma de conocerlo y difundirlo es, sin dudas, 
leerlo. 














Monumento a Víctor Lima creado por 
el artista Juan Martínez (Salto) 


Es muy buena cosa que su obra vuelva a (re) descubrirse, 
pero esta vez más amplia, más a la intemperie, a merced de 
los críticos y ante los ojos, no solo de aquellos que vieron al 
bohemio, al desesperado Víctor Lima, sino principalmente 
ante los ojos de las generaciones que vendrán. 


Hoy recordamos a Víctor Rolando Lima. La poesía fue su 
camino y su refugio, aunque este refugio no lo cubrió del 
sufrimiento, ni pudo evitar heridas a este hombre andariego 
y solitario, un incomprendido, un romántico. 


Hoy se conoce su obra, las canciones de un poeta salteño 
nacido el 16 de junio de 1921 y que entraba para siempre 


con su soledad a las aguas del río Uruguay el 6 de 
diciembre de 1969. 


Alcides Flores 
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Felicitaciones 


por la llegada de... 





F 
ROCÍO 
mamá y papá: María José 
Núñez y Diego Da Silva 
abuelo: Ruben Núñez 
10/02/2021 


LORENZO 
mamá y papá: Virginia y 
Federico Romagnoli 
05/01/2021 
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EELS Mía Valentina Cousin Festejó sus 


e dos añitos 
2 (Padrino Carlos Barreto y tía Sonia Villegas). 





¡Feliz cumple! 


Presentación 


Doble festejo para Catherine “CATY” hija y 
de Mariana Turenne, por su cumple y por el Celina Pazos nos envía una foto de su nieto 
comienzo de la etapa liceal. 


Diego Sebastián que pronto cumplirá los dos 


añitos. N 
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Casamiento de Maria Lourdes Rodriguez, | 
compañera de la Oficina Comercial de | 


Sauce y Jorge Novas 


iMuchas Felicidades! 











